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1. Ziel und Herangehensweise

Dieser Beitrag stellt gemeinschaftliche Aktivitaten in landlichen Raumen Sachsens vor.! Im
Blickpunkt steht das gemeinsame Anpacken von Alt und Jung, von Vereinen und unter-
schiedlichen Partnern. Gezeigt wird das Engagement von Menschen, die gemeinsam Neues
aufgebaut haben.

Leitende Fragen waren:

Wie lassen sich gemeinsame Vorhaben im Dorf anpacken? Was kann man wie erreichen?
Welche Organisationsformen haben sich bewahrt?

Wie sehen tragféhige Lésungen aus? Wie schafft man es, kritische Punkte zu Gberwinden?
Wurden die Interessen aller erfasst?

Wie werden die Menschen zum Mitmachen beféhigt?

Warum diese Sammlung von Beispielen? Die Broschire soll Geleistetes sichtbar machen
und als Anregung fur die Praxis dienen. In den vorgestellten Projekten wurden wertvolle
Erfahrungen gemacht, die auch an anderen Orten und in anderen Zusammenhangen hilf-
reich sein kdnnten. Die ,Macher” stehen als Ansprechpartner bereit, hierzu sind ihre Kon-
taktdaten benannt.

Zum Aufbau: Zunachst werden in Kapitel 2 die zwdlf Beispiele steckbriefartig vorgestellt:
Was ist passiert und wie ist man vorgegangen? Was sind die Ergebnisse und vor welchen
Herausforderungen steht man? Kapitel 3 fasst Essenzen im Hinblick auf die obigen Leitfra-
gen zusammen. Kapitel 4 bietet weiterfiihrende Informationen, die beim Aufbau von Projek-
ten hilfreich sein kdnnten. Dies sind Hinweise zu Fdrderprogrammen, Fortbildungsreihen
oder guten Beispielen aus Deutschland und Europa.

Zur methodischen Vorgehensweise: Wie kam das Material zustande? Die Beispiele wurden
nach und nach auf der Grundlage von Internetrecherchen, Zeitungsartikeln und Empfehlun-
gen von Praxispartnern ausgewahlt und die Projekte aufgesucht. Es wurden Interviews mit
den Projektverantwortlichen geflihrt; das Material wurde daraufhin ausgewertet und syste-
matisiert. Es sollte sich um Vorhaben handeln, bei denen viele Beteiligte zusammen wirken
und einen Fortschritt fir den Ort erzielen. Es handelt sich damit einerseits um Leuchttirme.
Andererseits kdnnte die Beispielsammlung fortgesetzt werden, da an vielen Orten Projekte
angeschoben werden. Wiederum an anderen Orten hakt es vielleicht noch und Probleme
blockieren die weitere Entwicklung. In diesem Fall soll das Material ermutigen, dass es - neu
oder anders gedacht — doch gehen kénnte.

1 Herzlicher Dank gilt den Gespréachspartnerinnen und Gesprachspartnern, die Einblick in ihre tagliche Arbeit
gaben und ohne die das Material nicht zustande gekommen ware. Der Fachbeitrag ist in einem partizipativen
Schreibprozess entstanden und wurde mit den Gesprachspartnern abgestimmt — sie hatten das letzte Wort.



2. Was, wie, wo? — Steckbriefe der Projekte
2.1 Leitbildentwicklung in Augustusburg — Wegweiser firs Handeln

Was

Die Stadt Augustusburg liegt unweit des Chem-
nitzer Ballungsgebietes auf einem Hbhenrucken
zwischen den Télern der Zschopau und der
FIbha und zahlt mit ihren Ortsteilen Griinberg,
Erdmannsdorf, Kunnersdorf und Hennersdorf
rund 4.900 Einwohner. Im Jahre 2006 wurde ein
Leitbildprozess angestoBen, um Visionen fir die
Zukunft der Stadt zu entwickeln und das Ge-
meinschaftsgefihl zwischen Stadt und Ortsteilen
zu beférdern. Mit dem Leitbild sollen die Einwohner motiviert werden, vorhandene Potenziale
zu erhalten, zu pflegen, zu schitzen und zu entwickeln und neue Mdéglichkeiten zu erschlie-
Ben. Die treibende Kraft zur Leitbildentwicklung ging von der Stadtverwaltung aus. Ange-
sichts wirtschaftlicher Trends und ,der Konkurrenz von Regionen, Stadten und Gemeinden
um Menschen, Wissens- und Kultureinrichtungen und Unternehmen® (Stadtverwaltung Au-
gustusburg 2008) gilt es, Augustusburg als modernen Standort und Lebensraum zu profilie-
ren. Besonders unter dem Aspekt der demografischen Entwicklung sind daher auch ,beste-
hende Strukturen auf den Prifstand zu stellen“. Die Phase der Erarbeitung wurde 2008
abgeschlossen und das Leitbild wurde vom Stadtrat als Arbeitsgrundlage bestéatigt. Seitdem
wird daran gearbeitet, die entwickelten MaBnahmen nach und nach umzusetzen.

Stadt Augustusburg

Wie

Uber 80 Biirgerinnen und Biirger wirkten in sechs Arbeitsgruppen und einer Koordinierungs-
gruppe an der Erarbeitung des Leitbilds mit. Ausgehend von einer Starken-Schwéachen-
Analyse wurde eine Agentur mit der weiteren Koordinierung beauftragt. Sie begleitete die
Beteiligten auf dem Weg der Beratungen, Abstimmungen und beim Verfassen von Ideen
und Entwirfen. Die Anregungen der Blrgerinnen und Blrger wurden in den Arbeitsgruppen
diskutiert und, wenn madglich, in das Leitbild Gdbernommen. Dieses wurde als Broschire an
alle Haushalte verteilt und soll seitdem zur Mitarbeit animieren: Der Prozess geht mit der
Umsetzung der MaBnahmen weiter. Es gilt, weiter ein Bewusstsein zu schaffen oder wach
zu halten, dass jeder aufgefordert ist, sich einzubringen. Die Blrgermeisterin Evelyn Jugelt
mdchte noch stérker ein Umdenken hin zu Eigeninitiative férdern. Die Rolle der Stadtverwal-
tung sieht sie zukulnftig verstarkt darin zu helfen, zu koordinieren und zu moderieren und
nicht darin, ,sich jedes Thema selbst auf den Tisch (zu) ziehen®. Birger mit Ideen werden
angeregt, diese auch zu Papier zu bringen, damit man sie diskutieren kann. Wichtig sind
umsetzbare, realistische Konzepte.



Ergebnisse

Das Leitbild selbst ist ein wichtiges Ergebnis der gemein- f"'f M
samen Arbeit. Mit den Arbeitsgruppen wurden neue Or- /,,’/——\
ganisationsformen fiir die inhaltliche Auseinandersetzung STADT -
und Verstandigung geschaffen. Einige der Arbeitsgruppen AUGUSTUSBURGES "o
sind momentan noch aktiv, andere ruhen oder sind der EINE STADT MIT WEITSICHT!
Nahrboden fir neue Initiativen. So hat sich jingst der ,Verein zur Kulturférderung Augustus-
burg e. V.“ gegrindet. Dessen wichtigstes Ziel ist es, die Altstadt von Augustusburg zu
beleben. Lésungen fir leer stehende Ladenlokale und Gewerberdume im Bereich des
Marktplatzes sollen entwickelt werden. Daneben will der Verein auch Anlaufstelle fir alle
sein, die ldeen oder Beschwerden haben. Der Informationsfluss soll gebindelt werden, und
man mdchte sich gegenseitig bei der Durchflihrung von Initiativen helfen. Die Ausstellungs-
aktion ,Marktbelebung“ im Sommer 2010 war eine der ersten 6ffentlich sichtbaren Aktivitaten
des Vereins. Ein weiteres Ergebnis ist der Gewerbestammtisch in Erdmannsdorf oder der
Kulturstammtisch, der zu aktuellen Themen beréat, aber auch Studiokino anbietet oder Ver-
anstaltungen organisiert. Durch die Erstellung eines kommunalen Branchenverzeichnisses
haben die Menschen eine bessere Kenntnis der lokalen Anbieter und kénnen deren Dienst-
leistungen und Produkte in Zukunft starker nutzen.

Herausforderung

Die Umsetzung ist ein langfristiger Prozess in vielen Schritten, und die Blrgermeisterin ist
optimistisch, dass Augustusburg auf einem guten Weg ist. Eine der Kernfragen bleibt fir sie,
wie man den Burger erreichen kann, das heif3t ihn anspricht, motiviert und einbindet. Dabei
sollten die Grenzen des Machbaren im Blick bleiben: ,Was ist das MaB fir birgerschatftli-
ches Engagement? Kénnen, wollen, sollen alle?” (Evelyn Jugelt)

Es geht auch in Zukunft darum, die Menschen fur die demo-
grafische Entwicklung zu sensibilisieren. Die Integration der
Ortsteile soll weiter geférdert werden, hierzu dient u. a. das
Logo, das im Leitbildprozess geschaffen wurde und die
Ortsteile im Verbund zeigt. Im Hinblick auf die Umsetzung der
Ziele und MaBnahmen ist fir Ende 2010 eine Bewertung
vorgesehen. Hier soll o6ffentlich thematisiert werden: Wo
stehen wir? Was haben wir erreicht? Wie geht es weiter?

Kontakt:

Stadtverwaltung Augustusburg
Evelyn Jugelt

Tel.: 037291-395-0 burg zu einer guten Traditi-
E-Mail: stadt@augustusburg.de on geworden.

Internet: http://www.augustusburg.de/

Der Neugeborenenempfang
ist in der Stadt Augustus-




2.2 Regionale Wertschopfung und neue Beteiligungsmodelle — ein Nahwar-
menetz fir Burkersdorf

Was

Im Frauensteiner Ortsteil Burkersdorf (Erzgebirge) engagiert sich seit 2003 ein Ortsverein,
um satzungsgemaB die Lebensbedingungen im Ort zu verbessern und an der Umsetzung
der Ortsentwicklungskonzeption mitzuwirken.

Ein wichtiges aktuelles Vorhaben ist es, die Warmeversorgung im Ort zu optimieren und neu
zu organisieren. Die Inspiration hierzu kam durch die Teilnahme eines Bilrgers von Burkers-
dorf an einer Exkursion in das Bioenergiedorf Juhnde, wo Hinweise zur Nutzung ortlicher
Ressourcen aufgegriffen wurden. Unter Flhrung des Burkersdorfer Ortsvereins e. V. soll
vorhandenes Biogas in Burkersdorf effektiver genutzt und ein Nahwéarme- und Mikrogasnetz
aufgebaut werden. Neben einer preisginstigen Warmeversorgung ist es das Ziel, zusatzli-
che Arbeitsplatze zu schaffen und die Standortattraktivitat zu erhdhen: Mit dem Vorhaben
wirden die Wohnnebenkosten verringert. Es wirde sich zudem um eine Modelllésung han-
deln, da Burkersdorf ein StraBendorf mit groBen Héhenunterschieden ist und vergleichbare
Erfahrungen bundesweit noch nicht vorliegen.

Wie

Die Schweineproduktion Burkersdorf GmbH und die Agrargenossenschaft ,Burgberg e. G.*
betreiben im Ort bereits zwei Biogasanlagen. AuBerdem soll eine dritte Anlage im Kompos-
tierwerk auf der Basis der Trockenfermentation entstehen, wodurch der gesamte Warmebe-
darf des Dorfes gedeckt werden kdnnte. Um diese Anlagen herum ist durch Initiative und
stetes BemUhen des Ortsvereins ein Partnerschaftsmodell entstanden, mit dem das Vorha-
ben umgesetzt werden soll: Die Anlagenbetreiber, der Ortsverein, technische Dienstleister,
ein wissenschaftliches Institut, eine Rechtsanwaltskanzlei und die Stadtverwaltung Frauen-
stein bilden ein Konsortium mit verteilten Aufgaben. Aufbauen kann man auf einer Machbar-
keitsstudie, die bereits im Vorfeld erstellt wurde. Die Bevélkerung wurde durch eine Einwoh-
nerversammliung informiert und mittels einer Bedarfsabfrage um Mitwirkung gebeten. Kiirz-
lich wurde ein Antrag zur Férderung auf Grundlage der Foérderrichtlinie ,Demografie” der
Séchsischen Staatskanzlei bei der Sachsischen Aufbaubank eingereicht. Man hofft, bei
positivem Bescheid auf dieser Grundlage in die Umsetzung gehen zu kénnen. Dann soll

auch ein Betreibermodell, z. B. eine Genossenschaft konzipiert und die Voraussetzungen zu
deren Grindung geschaffen werden.

Ein wichtiger Motor des Vorhabens ist Dr. Wulf Kiihne, der in seiner friheren Berufstatigkeit
in der Gastechnik tatig war. Nun bringt er sein berufliches Kénnen und seinen Erfahrungs-
schatz im Rahmen des Vereins ein. Damit bildet er eine ,Schnittstelle” zwischen Fachlichkeit
und der Blrgerschaft, indem er das Vorhaben vor Ort kommuniziert und allgemeinverstand-
lich erlautert. Als Senior-Experte wird Wulf Kiihne neben dem Fachinstitut das Controlling
des Gesamtprozesses mit Ubernehmen. AuBerdem moderiert er eine Arbeitsgruppe, in die
alle Beteiligten integriert sind und die das Vorhaben Uber die gesamte Laufzeit begleiten soll.



Vorgesehen ist, aufgrund des Modellcharakters auch Forschungsfragen zu benennen und
die Erkenntnisse fir die Allgemeinheit aufzubereiten.

Standorte der Biogasanlagen (O @) und theoretisch angenommener Nahwirme- (s )

und Mikrogasnetzverlauf (===) mit Nahwarmenetz (#¥) sowie schematisch dargestellte
(Mini-)BHKW-Standorte (m) in Burkersdorf

BGA Agrargenossenschaft

Mini-BHKW

Schematische Darstellung eines zukiinftigen kombinierten Mikrogas- und Nahwéarmenetzes
unter Nutzung der vorhandenen ortlichen Ressourcen



Ergebnisse

Durch die stete Offentlichkeitsarbeit hat man eine Aufgeschlossenheit in der Bevélkerung
erreicht, zumal viele Bewohner vor notwendigen neuen Investitionen in ihre Heizanlagen
stehen. Mit dem Vorhaben wurde flr die Energiethematik sensibilisiert und es wurden Zu-
sammenhange zur demografischen Entwicklung deutlich gemacht: Moderne Infrastruktur,
regionale Wertschépfung und die Lebenshaltungskosten/Lebensqualitat stehen in engem
Verhaltnis. Mit dem Konsortium entsteht eine neue Art Partnerschaft, die unterschiedliche
Krafte blandelt. Es handelt sich um ein Modell, in dem Burgerschaft, Unternehmen und
Kommunalverwaltung gemeinsam wirken. Zum Projektende soll die Planung far das Mikro-
gas- und Nahwarmenetz fir Burkersdorf einschlieBlich aller rechtlichen und wirtschaftlichen
Fragen abgeschlossen und die notwendigen organisatorischen Voraussetzungen fir die
praktische Umsetzung geschaffen sein.

Herausforderung

Das Modell des Konsortiums ist komplex und die Koordination der gemeinsamen Arbeit eine
anspruchsvolle Aufgabe. Dabei ist darauf zu achten, dass die Aufgabenteilung logistisch gut
vorbereitet und aufeinander abgestimmt ist.

Kontakt:

Burkersdorfer Ortsverein e. V.
Ronny Bluth / Dr. Wulf Kiihne
Tel.: 09623/7142

E-Mail: wulf. kuehne@t-online.de

Dr. Wulf Kiihne



2.3 Biirgergutachten in Erlbach (Vogtland)

Was

In der rund 1800 Einwohner zahlenden Gemeinde Erlbach im Vogtland wurde 2007 ein
Birgergutachten durchgefiihrt. Dieses fand parallel zu einem Birgergutachten im hessi-
schen Battenberg statt. Die Prozesse waren in eine séachsisch-hessische ,Demografie-
Partnerschaft® eingebettet, die von beiden Landern ins Leben gerufen wurde. Mit dieser
Form der Burgerbeteiligung sollten die Bewohner angeregt werden, sich mit den Folgen des
demografischen Wandels auseinander zu setzen und ldeen fir mehr Lebensqualitat zu
entwickeln. Seit dem 01. April 2009 baut eine Projektstelle auf den Ergebnissen des Gutach-
tens auf. Sie wird im Rahmen der Férderrichtlinie ,Demografie* der Sachsischen Staatskanz-
lei geférdert und von Kerstin Echtner und ihrer Kollegin Manuela Wolfram ausgefullt. Beide
sind zeitlich befristet bei der Gemeindeverwaltung angestellt und die zentralen Ansprech-
partnerinnen far die ortlichen Vereine. Die weitere, auch touristische Entwicklung des Ortes
ist in vollem Gang. Hierzu gehdrt, dass Angebote und Strukturen, z. B. im Bereich der Mobi-
litdt, an veréanderte Bedarfe angepasst werden.

Wie

Die Erlbacher Burgergutachter wurden mittels einer Zufallsauswahl gefunden. Koordiniert
durch die komet empirica GmbH wurden Handlungsfelder wie z.B. Dorfgemein-
schaft/Tourismus/Wirtschaft, Gesundheit, Familien/Kinder/Jugendliche oder Mobilitat be-

nannt und Projektideen erarbeitet. Die Erfahrungen und Ergebnisse dieses Prozesses sind
im Internet abrufbar.

Die Ergebnisse dienen seitdem als Richtschnur und Kompass. Die ins Gutachten einbezo-
genen Blrger sind weiterhin ansprechbar, wenn Aktuelles anliegt, einige fragen von sich
aus, ob etwas ansteht und zu tun sei. Im Zuge ihrer Tatigkeit hat Kerstin Echtner ein beson-
deres Gespur fir demografiebedingte Bedarfe in der Bevdlkerung entwickelt. Bei ihr laufen
Informationen zusammen und werden Termine, z. B. Facharztbesuche von Senioren und
Fahrtzeiten des Blrgerbusses, gebiindelt und aufeinander abgestimmt. Sie, wie auch der
Burgermeister Klaus Herold leiten die Bedarfe aus vielen Gesprachen mit den Menschen vor
Ort ab. Der im Gutachten erarbeitete MaBnahmenkatalog wird nicht ,stur” verfolgt, sondern
man behalt sich die nétige Flexibilitat vor.

So wird z. B. die dort gewilinschte ,Steuerungsgruppe” von Kerstin Echtner und ihrer Kollegin
als eine Anlauf- und Koordinierungsstelle flr alle Vereine des Ortes, mit Sitz im Gemeinde-
amt, gebildet. Man versteht sich, gemeinsam mit Vereinsvertretern und weiteren Aktiven, als
ein Blrgerverein - wegen des zeitlichen Aufwands hat man aber davon abgesehen, einen
eingetragenen Verein zu grinden. Mit Blick auf das Gutachten geht es darum, ,lberhaupt
was daraus zu machen* (Blirgermeister Klaus Herold): Gut sei, dass die Sachen angestoBen
wurden - man sieht sich auf einem langfristigen Weg.



Ergebnisse

Als ein Ergebnis des Gutachtens wurde die Koordinierungsstelle eingerichtet. Sie ist eine
strukturelle Neuerung in der Gemeindeverwaltung. Um die Mobilitat nicht mobiler Bewohner
zu verbessern, wurde der Blrgerbus angeschafft. Er versteht sich als ein Fahrdienst fir die
Burger und wird vorrangig von Kerstin Echtner gefahren. Der Bus bringt altere Mitblrger an
ausgewahlten Tagen zum Einkaufen oder zu Arztbesuchen in die nachstgréBere Stadt Mark-
neukirchen. Daneben wird er zunehmend fir Fahrten der Kindertagesstatte, des Hortes oder
der Grundschule (Kino, Freizeiteinrichtungen) und der in Vereinen organisierten Jugend in
Anspruch genommen: Die 6rtlichen JungfuBballer haben sich mit anderen Orten zu einer
Jugendmannschaft zusammengeschlossen und werden einmal wdéchentlich zum Training
nach Schéneck gefahren. Damit sind sie ein Stlck weit unabhangiger von den Eltern, die
den Fahrdienst auch aus beruflichen Griinden schwer organisieren kénnen. Anfangliche
Unstimmigkeiten mit dem regionalen Ver-
kehrstrager konnten ausgerdumt werden, da
man die Fahrzeiten mit dessen Fahrplan
abgestimmt hat und nicht ,auf Konkurrenz*
fahrt. Der Betrieb ist nicht kostendeckend,
man versteht ihn aber als eine kommunale
Verpflichtung gegenlber der weniger mobilen
Bevolkerung. Als ein drédngendes Problem
wurde im Gutachten die medizinische Versor-
gung benannt — dieses wurde entscharft, da
mittlerweile durch das Medizinische Versor-
gungszentrum Schéneck Sprechstunden im
Arztehaus Erlbach abgehalten werden.

Kerstin Echtner und die Erlbacher Ju-
gendfuBballmannschaft auf dem Weg
zum Training

Als ein weiteres Ergebnis wurde eine Konzeption erarbeitet, um den alten Gasthof in der
Erlbacher Ortsmitte zu sanieren und wieder zu nutzen. Es soll ein lebendiges Dorfgemein-
schaftshaus entstehen, das unterschiedliche Angebote und Raumlichkeiten fir Jung und Alt,
fur Erlbacher und Touristen beherbergt. Nutzungsideen gibt es viele, so steht bspw. eine
Bibliothekarin im Ruhestand bereit, um das geplante Bibliotheks- und Lesezimmer zu betreu-
en. Bei diesem Projekt braucht es einen langen Atem, bis die fir die Sanierung nétigen
Gelder aufgetrieben sind, aber ,alle Wiinsche kénnten in diesem Haus erfillt werden* (Klaus
Herold).

Insgesamt wurden das Gutachten und die Folgeaktivitdten bei der Bevélkerung zu 90 %
positiv aufgenommen, so eine Einschatzung des Blrgermeisters Klaus Herold. Die Erlba-
cher seien stolz, dass die angeregten Sachen auch gekommen sind und dass wichtige
Anliegen wie die Sicherung der medizinischen Versorgung geldst wurden.
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Herausforderungen

Erlbach steht kurz vor der Anerkennung als Luftkurort. Die geplante Umnutzung des Gast-
hofs ist ein besonderes Anliegen von Gemeindeverwaltung und Bevélkerung, um den Dorf-
mittelpunkt zu beleben und Angebote zu bindeln. Vorgesehen sind Seminare und Vortrage
zum Thema Gesundheit und Erndhrung, die gut zur ausgepréagten Wanderkultur in der
Region passen wirden. Kerstin Echtner rechnet am ehesten in der regionalen Gesundheits-
und Wellnessbranche mit Arbeitsplatzen, die jungen Menschen eine Perspektive bieten
kénnen. Der Bulrgerbus wird bereits gut und
kébnnte noch besser angenommen werden:
Demnéachst wird ein vertiefter Einstieg (zusatzli-
che Treppe) angebaut, um auch Gehbehinder-
ten den Zugang zu ermdglichen und somit die
Nutzergruppe zu erweitern. Zu der Gemeinde
Battenberg gibt es derzeit keinen Kontakt. Die-
ser koénnte aber von Seiten Erlbachs gerne
LT wieder aktiviert werden, denn dadurch kdnnte
33-Std-Aktion - Kinderheim Tannenmiithle man noch mehr von den jeweiligen Vorgehens-
weisen und Erfahrungen lernen.

Die Vereine sind nach Einschatzung von Kerstin Echtner begeistert, dass nun an zentraler
Stelle die Vernetzungsarbeit geleistet wird. Um diese weiter zu entwickeln, soll im nachsten
Schritt aus dem Burgerverein ein Blirgerbiro werden, als eine Koordinierungs- und Kontakt-
stelle fur alle Einwohner fir demografische Fragen und Probleme. Ende September 2010
wurde ein neues Projekt im Rahmen der Forderrichtlinie ,Demografie fur 2011/2012 einge-
reicht. Wichtig ist, dass die demografischen Aufgaben weiterhin abgedeckt werden und auf
mehreren Schultern ruhen.

Kontakt:

Gemeinde Erlbach

Klaus Herold, Kerstin Echtner

Tel.: 037422-6225

E-Mail: info@erlbach-vogtland.de

Internet: www.erlbach-vogtland.de
http://www.demografie.sachsen.de/5443.htm
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2.4 Kirchliche Jugendarbeit auf neuen Wegen — das Projekt ,imagine“ in
GroBgrabe

Was

GroBgrabe ist ein landwirtschaftlich gepragter Ortsteil der Stadt Bernsdorf mit ca. 310 Ein-
wohnern. Seit dem Jahr 2000, einhergehend mit der Neubesetzung der Pfarrstelle, sind
neue Akzente im kirchlichen Gemeindeleben gesetzt worden. Besonders 2003 wurde zu
einem Jahr der Umorientierung, im Zuge einer ,Zeltmission®, eines religidsen Camps zum
Thema ,Sinnvoll leben®. Dort gestalteten Jugendliche selbstandig eine Jugendwoche unter
dem Motto ,imagine”, welches meint: ,Stell dir vor — fang’ an zu trdumen: was wéare wenn?
Trau dich, auszuprobieren, du kannst deine Realitat verandern!® Ausgehend von diesem
Event wurde die kirchliche Jugendarbeit in GroBgrabe zu neuem Leben erweckt und tragt
seitdem den Namen ,imagine*:

LAm Ende des Camps war das Zelt weg, aber eine begeisterte Schar motivierter Menschen
da, die weitermachen wollten. Die Innovationen bei der Jugend drdngten und brauchten
Raum.” (Pfarrer Gerald Brause).

Wie
In der Kirchgemeinde war eine Zehnten-Kasse vorhanden, da man im Jahre 2000 begonnen
hatte, durch das freiwillige Geben eines ,Zehnten“ ein unabhangiges Budget zu grinden.

Nach drei Jahren Sammlung war eine Summe von 20.000 € vorhanden. Dieser ,Platzhalter”
wurde genutzt, um zwei rein spendenfinanzierte Teilzeitstellen einzurichten.

,Die Hauptfinanzierung der Teilzeitstellen gelang, da sehr viele (v. a. junge) Menschen be-
geistert waren, leidenschaftlich dabei waren, ihre Begabungen, Talente, Zeit, Geld einsetz-
ten - keine Handvoll Leute mit groBen Betrdgen, sondern viele, die regelméBig einen Teil
ihrer Einnahmen spendeten.” (Matthias Dobutowitsch)

Der jetzige Jugendleiter und gelernte Holzbildhauer Matthias Dobutowitsch kam damals aus
dem Schwarzwald nach GroBgrabe, weil eines der Gemeindemitglieder ihn angefragt hatte.
Mittlerweile ist er auf einer unbefristeten Stelle tatig - ,solange die Spenden flieBen, d. h. die
Arbeit fir gut befunden wird.*

Viele Bereiche wurden seit 2003 fir neue Formen und die Winsche der Jugendlichen ge6ff-
net — die Kirche wurde mit Kinosesseln bestuhlt, Musik und eine Atmosphéare zum Wohlfih-
len sind wichtig. Die unterschiedlichen Veranstaltungen werden in Kleingruppen, den Krea-
tivteams, vorbereitet. Alle zwei Wochen findet, im Wechsel mit dem regularen Gottesdienst,
der von den Jungen gestaltete Gottesdienst ,Prisma“ statt. Am wéchentlichen Jugendabend
,Input® nehmen 60-80 junge Menschen teil. Die vorbereitenden Teams werden ehrenamtlich
jeweils durch Leiter und Co-Leiter (meistens éaltere Jugendliche) moderiert. Die Leiter erhal-
ten regelméaBige Schulungen und stehen mit Matthias Dobutowitsch in engem Kontakt.

,Diese Arbeit in kleinen Zellen ist bewusst gewéhlt, gegen das Untergehen des Einzelnen,
Anonymitét und fiir das persénliche Wachstum.* (Matthias Dobutowitsch)
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Seit 2009 werden auBerdem Gemeindeurlaube mit rund 50 Teilnehmern durchgefinhrt.
GroBgraber aller Altersgruppen sind dabei, Senioren, Kinder und Jugendliche, die mittlere
Altersgruppe und junge Eltern. Nach zdgerlicher Anmeldung und skeptischen Fragen im
Vorfeld hat die Aktion dann ,eingeschlagen®. Die gemeinsame Zeit wurde sehr positiv erlebt.
Ein weiteres Angebot sind Englisch-Sprachcamps mit ebenfalls groBem Zuspruch. Mit dem
2007 gegrindeten Forderverein ,imagine e. V.* wird die Arbeit strukturell unterstitzt.

Wirkungen

Mit dem Projekt ,imagine03“ haben sich Kirche und Gemeindearbeit in GroBgrabe erneuert,
kam ,neues Leben in schlaffe Haut” (Gerald Brause). Die Kirche ist zum Gottesdienst ,Pris-
ma*“ voll, alle Altersgruppen ,von 0-100 finden sich ein. Es kommen Leute mit ,null kirchli-
chem Hintergrund”und aus der gesamten Region.

Die jungen Leute in Leitungsfunktionen haben sich nach Ansicht von Gerald Brause und
Matthias Dobutowitsch verandert und sind an ihren Aufgaben gewachsen: ,Sie lernen fiirs
Leben und viele der Prozesse lassen reifen, z. B. das gemeinsame Arbeiten im Team, das
Ubernehmen von Verantwortung fiir sich selbst und Andere, das Erleben, dass der Einzelne
wichtig ist und einen Unterschied machen kann, die Vorbereitung der Veranstaltungen oder
die geistliche Moderation der Gottesdienste und das Beten mit der Gemeinde.” Die Leiter der
Kreativgruppen erfahren die regelmaBigen Schulungen und die leitende Tatigkeit als ge-
winnbringend, da sie viele ,Basics lernen, die ihnen auch im spateren (Berufs)Leben zugute
kommen.

Die Akzeptanz im Dorf entwickelt sich Schritt fir Schritt und war nicht von Anfang an gege-
ben. Verkehrsaufkommen und die Larmkulisse bei musikalischen Veranstaltungen waren
Steine des AnstoBes fir die ansassige Bevodlkerung. Durch ein positives Medienecho und
auBerplanméaBige Begegnungen, z. B. wahrend des Public Viewing bei der Weltmeister-
schaft, wendet sich die Einstellung zum Positiven. Auch der Ortschaftsrat weif3 mittlerweile
die Belebung zu schéatzen.

Fidr die Jugendlichen und jungen Erwachsenen ist die Projektarbeit ein wichtiges Bindeglied
zur Region. Von Seiten der Kirchgemeinde mdéchte man niemanden ketten und die jungen
Menschen sollen sich frei fihlen, zu gehen. Die Projektarbeit wird von einigen aber durchaus
als Grund angesehen, zurlickzukommen - somit ist sie ,ein Standortfaktor wie Schule oder
Arzt”. Einige der aktivsten Mitwirkenden sind nach Jahren in Minchen oder Berlin in die
Region zuriick gekehrt.

Herausforderungen

Auch die Kirchgemeinde GroBgrabe/OBling hat die Begleiterscheinungen der demografi-
schen Entwicklung zu bewaltigen. Wegen des Wegzugsdrucks méchte man Kinder und
Jugendliche friih in die Gemeinde einbeziehen. Eine Gesamtgemeinde fir Jung und Alt ist
das Ziel. Mit der Arbeit méchte man auch eine neue Kultur in der Region schaffen, Werte
und Sinn vermitteln.
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Kontakt:

Projekt ,,imagine® / Kirchgemeinde OBling-GroBgrabe
Matthias Dobutowitsch / Pfarrer Gerald Brause / Maria Lehmann
Tel.: 035797-709710

E-Mail: info@imagine03.de

Internet: http://www.imagine03.de
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2.5 Der Hainewalder Kulturverein e. V. — im Verbund mit der Gemeinde den
Ort gestalten

Was

Die rund 1.700 Einwohner zahlende Gemeinde Hainewalde liegt im stdwestlichen Teil des
Landkreises Gorlitz, im Vorland des Zittauer Gebirges und wird von der Mandau durchflos-
sen. Der Hainewalder Kulturverein e. V. ist ein Motor des kulturellen Lebens im Ort und in
der Region. Im Veranstaltungshaus ,Roaperradl® konzentrieren sich die Aktivitdten und
finden Veranstaltungen wie Konzerte, Tanzpartys
oder Kabarett statt. Daneben verfolgt der Verein
weitere Projekte, so wurde z. B. historisches Materi-
al zur regionaltypischen Rosshaarweberei gesam-
melt und ausgestellt. Der Verein widmet sich der
Erhaltung, Pflege und Wiederherstellung historisch
wichtiger Kulturdenkmaler und pflegt die grenziber-
schreitende Kulturarbeit mit der polnischen Nach-
barregion. Ubergreifendes Ziel ist es, durch die
Aktivitdten das Miteinander zu starken und das
Umfeld lebenswert zu gestalten.

Veranstaltungshaus ,,RoaperradI*

Wie

Von 1996 bis 1999 war Hainewalde ein Programmdorf im Rahmen des Sachsischen Dorf-
entwicklungsprogramms. Damals arbeiteten zwei Birger an der Dorfentwicklung mit, die
spater den Kulturverein griindeten. Mit der Grindung wurde ein Ziel des Programmdorfes
realisiert: der Dorfmittelpunkt wurde durch den Umbau des Kuhstalles und des dartber
liegenden ehemaligen Futterbodens zum Vereins- und Veranstaltungshaus ,Zum Roaper-
radl“ neu gestaltet.

Heute zahlt der Hainewalder Kulturverein 28 Mitglieder aus allen Berufszweigen und Alters-
klassen; das jungste Mitglied ist 21 und das élteste 70 Jahre jung. Der ,harte Kern“ versam-
melt sich einmal monatlich, um Plane und aktuelle Vorhaben zu besprechen. Die Mitglieder
wirken entsprechend ihrer Fahigkeiten und Kenntnisse mit, z. B. das jlingste Mitglied im
PC-/Werbebereich, wahrend der Senior seine internationalen Kontakte einbringt. Der Kultur-
verein stimmt seine Aktivitdten mit der Gemeinde Hainewalde ab. Dies wird dadurch erleich-
tert, dass zwei Vereinsmitglieder im Gemeinderat sind.

Zeitweilig wurde die Idee diskutiert, einen Dachverein fur Hainewalde zu griinden, der die
Ortlichen Aktivitaten koordiniert. Dieses Vorhaben wird momentan nicht weiter verfolgt, da
nicht alle Vereine darin einen Nutzen sehen oder sie keine Vorrangstellung eines Vereins
winschen. So haben die lokalen Vereine weiter ihr ,Eigenleben“ und es finden v. a. zeitliche
Abstimmungen statt, um Termindopplungen zu vermeiden. Vor allem bei speziellen Anlas-
sen wird zusammengearbeitet. Zeitweilig hat der Verein mit dem Beruflichen Schulzentrum
Zittau kooperiert. Flr die Schule war er ein Praxispartner. Die jungen Leute sollten an das
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Berufs- und Arbeitsleben herangefihrt und mit dem Aufgabenspektrum im Verein vertraut
gemacht werden.

,Das Schulzentrum und der Verein streben eine Zusammenarbeit an, die die Schule in ihrer
padagogischen Arbeit durch stirkere Realitidtsbezlige unterstitzt und fiir Schilerinnen und
Schiiler die Beruforientierung und -vorbereitung verbessert. Die Ziele der Kooperation be-
stehen darin, dass Schiilerinnen und Schiler die Arbeitswelt des Vereins kennen lernen,
indem mit ihnen gemeinsame Projekte umgesetzt werden, um ein realistisches Bild (ber
Qualitdtsanforderungen entwickeln zu kénnen. Die Schilerinnen und Schiler sollen bei
ihrem Ubergang von der Schule zur Ausbildung und Berufstétigkeit unterstitzt werden."
(Auszug aus der Kooperationsvereinbarung)

Die Zusammenarbeit war fruchtbar; so wurde z. B. ein Schilerwettbewerb zur Gestaltung
von Werbetragern fir den Verein durchgefihrt — im Gegenzug fir die kreativen Ideen erhiel-
ten die Teilnehmenden eine materielle Unterstitzung fir ihre persénlichen Bewerbungsun-
terlagen. Aufgrund geringer Schilerzahlen und da die beiden Initiatoren auf Seiten des
Vereins mittlerweile verzogen sind, wurde diese Kooperation nicht fortgesetzt.

Ergebnisse

Durch die Sanierung des Vereinshauses wurden der Ortskern von Hainewalde belebt und
Raume fur Veranstaltungen und Begegnung geschaffen. Die lokale Identitdt wird durch
Traditionspflege und die Bewusstmachung der Ortsgeschichte (Rundweg) gestarkt. Der
Verein bereichert das kulturelle Angebot in der Region und wirkt damit Uber Hainewalde
hinaus.

Herausforderungen

Momentan wird die alte, leerstehende Schule aus Mitteln der ILE zu einem Mehrgeneratio-
nenzentrum umgestaltet. Sie bietet dann Raum flr Aktivitaten aller Altersgruppen, sportliche
Betatigungsmoglichkeiten und historische Ausstellungen. Eine weitere Nutzungsidee ist,
dass sich die értlichen Vereine prasentieren. Hierzu braucht es noch jemanden, der den Hut
aufsetzt und die ,Schirmherrschaft” Gbernimmt.

Die Eigeninitiative in der Bevélkerung soll nach Meinung des ehrenamtlichen Blrgermeisters
Jurgen Walther weiter angeregt werden: Unternehmerisches Handeln bezieht sich nicht nur
auf Gewerbetreibende, sondern auf alle, die etwas tun wollen. Dabei misse man nicht
zwangslaufig Mitglied in einem Verein werden, sondern kann auch aktiv sein und helfen,
wenn es gebraucht wird. Das Ehrenamt kénne man nicht erzwingen, sondern es misse von
innen kommen. Erleichtert wirde es aber, wenn es mehr Anerkennung erfahren wirde, und
ihm nicht mit Misstrauen, z. B. von Seiten des Finanzamtes, begegnet wiirde.

Andere Herausforderungen in Hainewalde sind allgemeiner Art: hierzu gehért der Umgang
mit Leerstand, wo man auch das Land mit strategischer Hilfestellung und unterstiitzenden
MaBnahmen in der Pflicht sieht. Leistungen der Verwaltung missen auch angesichts der
demografischen Entwicklung aufrecht erhalten werden. Ein grundséatzliches Problem ist der
Abwanderungsdruck, dem junge Leute wegen des niedrigen Lohnniveaus in der Region
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ausgesetzt sind. Durch die vorherrschende Konsumgesellschaft werde die materielle Orien-
tierung (was habe ich, was hat der andere?) noch verstarkt.

Kontakt:

Gemeinde Hainewalde

Jirgen Walther (Burgermeister)
Tel.: 035841-609911

E-Mail: info@hainewalde.de
Internet: http://www.hainewalde.de/

Hainewalder Kulturverein e. V.
Maik Opitz

Tel.: 035841-36307

Internet: http://roaperradl.de/
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2.6 Den demografischen Wandel gestalten — Hohnstein in der Sachsischen
Schweiz

Was

Im Jahr 2006 wurde in Hohnstein (Sachsische Schweiz) ein Leitbild fir die zuklnftige Ent-
wicklung der Stadt und ihrer zehn Ortsteile erarbeitet. Mdglich wurde dies im Rahmen des
Programms Leader+ der Européischen Union. Ziel war es, ,im Miteinander von Gemeinde-
politik, Verwaltung, Vereinen, Birgerschaft, den Jungen und Alten aller Ortsteile” die Zukunft
in den Blick zu nehmen. Es wurden Starken und Schwachen analysiert, Entwicklungsziele
formuliert und MaBnahmen erdacht (http://www.hohnstein.de/buerger/pdf-
dateien/Leitbild Hohnstein 210906.pdf). Die 6ffentliche Vorstellung der Ergebnisse wurde
als Auftakt fur einen langerfristigen Prozess verstanden, in dem das Leitbild umgesetzt und
realisiert werden soll.

Ende 2008 konnte dann ein neues Projekt zur Gestaltung des demografischen Wandels
starten. Dieses wird im Rahmen der Férderrichtlinie ,Demografie” der Sachsischen Staats-
kanzlei geférdert. Damit konnte man auf dem Vorhandenen ,aufsatteln“ und das Begonne-
ne, verstarkt durch eine Personalstelle, fortsetzen. Die junge Ines von Bardeleben hat seit-
dem verschiedene Projekte im Austausch mit Kommunalverwaltung und Birgerschaft weiter
entwickelt und vorangebracht.

Wie

Wichtig ist ihr, kreative Potenziale in der Bevdlkerung zu stérken und familienbejahende
MaBnahmen umzusetzen. Als Handlungsfelder wurden vor allem die Themen Kin-
der/Schule/Hort, Jugend, Senioren und Gemeinschaftliches bearbeitet. Hierzu fanden Tref-
fen mit Gruppen statt, wurden viele Gesprache gefiihrt und Interessen erkundet. Nicht in
allen Bereichen war die Resonanz gleich hoch. So ist zum Beispiel die Betreuung der Senio-
ren in Hohnstein lange durch 6rtliche Trager eingespielt, daher meldeten sich nur Einzelne,
die um Hilfe bei der Umsetzung von Ideen baten. Bei den Jugendlichen wurden dagegen
konkrete Projekte wie ein Kaminbau im Jugendclub in Angriff genommen. EinzelmaBnah-
men aus dem Leitbild wurden ,abgeklopft” und so hat sich herausgestellt, dass der Bedarf
nach einem Jugendparlament nicht groB genug war.
Stattdessen ist der Vorschlag entstanden, dass die
Ortschaftsrate 1 x pro Jahr in den Jugendclubs tagen.
Neben der Arbeit mit den ,Zielgruppen® ging es darum,
Ubergreifende Themen wie den Wohnungsleerstand
bewusster zu machen. Auch die Wohnsituation Alterer
oder das Wohnungsangebot fur Lehrlinge standen auf
der Agenda. Die Themenpalette ist breit und es ist eine
Arbeit an vielen Stellschrauben. Rickkopplungen und
Abstimmungen mit der Stadtverwaltung sind nétig, um
gemeinsam die nachstbesten Schritte zu bestimmen.

Ideensuche mit der HTW Dres-
den fiir das Bad Hohnstein
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Ergebnisse

Etliche positive Dinge sind - im Austausch der Kréfte vieler Partner - entstanden oder wur-
den in Bewegung gesetzt. Dazu gehéren u. a.:

Der Kulturraum eines Ortsteils wurde in Eigenleistung der Dorfbewohner erneuert; er
brauchte ,frischen Wind“und war vorher nur unter schwierigen Bedingungen nutzbar.

Es wurde mittels einer Befragung und Gebaudeanalyse untersucht, wie altersgerecht die
Wohnungen im kommunalen Bestand sind und ob Altere in ihnen langfristig wohnen
bleiben kénnen. Handlungsbedarf wurde festgestellt.

Der Leerstand bei kommunalen Hausern wurde erfasst.

Angeregt durch eine Kooperation mit der Hochschule fir Technik und Wirtschaft in Dres-
den wurde die Auslastung zweier 6rtlicher Freibader untersucht: eins wird in Zukunft im
weiteren Sinne auch fir Jugendveranstaltungen genutzt werden und lockt dadurch Besu-
cher aus dem weiteren Umkreis an.

In einer altersdurchmischten Gruppe wurde Werbematerial flir die Vermarktung von
Hohnstein erstellt (Fotos, Kalender, Postkarten).

En Wanderweg wurde eingerichtet, der besonders fir Familien geeignet ist.

Das Kletterprojekt Hohnstein ist ein gutes Stiick vorangekommen und soll, eingebettet in
das Tourismuskonzept und in Ubereinstimmung mit den Interessen des Nationalparks,
die touristische Attraktivitdt Hohnsteins erh6hen und die Lebensqualitat verbessern.

Die Grundschule erhielt Ganztagsangebote und eine Schilerverpflegung fir alle Schiler.

'I!I'@ ol

Das Hotel zum hohen Stein wartet auf neues Leben
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So schitzt der Biirgermeister Daniel Brade das Demografieprojekt in Hohnstein ein:

Welche Erwartungen hatten Sie (zu Beginn) an das Demografieprojekt?

Dass Antworten auf die demografische Entwicklung unserer Gesellschaft gefunden werden in
Form von Handlungsperspektiven; dass der Weg aufgezeigt wird, um die Entwicklung zu meis-
tern und damit umzugehen, dass neue Konzepte fiir Infrastruktur und Kommunalpolitik entste-
hen. Einfach ein weiter Blick nach vorn und Losungsansdtze zur Vorbereitung auf das vor uns
Liegende.

Welche Rolle spielt(e) der vorangegangene Leitbildprozess?

Eine grofie Rolle, da unter grofier Beteiligung der Biirgerschaft deren Ideen und Sichtweisen auf
und fiir unser Gemeinwesen dokumentiert worden sind. Man hat einen Weg in der Gemeinde-
entwicklung. Es zeigt aber auch den Spagat der Wiinsche der Menschen und des Machbaren in
der ortlichen Politik. Aber wichtig war, dass wir dabei unsere Vor- und Nachteile und unsere
Stirken und Schwdchen herausgefunden haben.

Gab es aus Threr Sicht Knackpunkte, besondere Herausforderungen im Verlauf des Projekts?
Durch das Projekt wurden unkompliziert die Projekte aus dem Leitbild angefasst. Es wurden auf
einmal Losungswege aufgezeigt, aber in der Umsetzung ist es dann doch nicht so einfach (Fi-
nanzierung, Mitwirkung der Biirgerschaft). Die Wahrnehmung der Demografie in den Kopfen
der Menschen ist nicht vorhanden, ist ihnen schwer zu vermitteln — man blendet diese Entwick-
lung im personlichen Umfeld eben gerne aus.

Was hat das Projekt erreicht/gebracht?

Den Biirger, die Stadtrdte und die Stadtverwaltung einander néiiher gebracht — die Kommunika-
tion verbessert — neue Biirgerbeteiligung akquiriert — und einige Projekte aus dem Leitbild
verwirklicht oder voran gebracht.

Welche Rolle spielt dabei die Koordinationsstelle?

Eine entscheidende Rolle. Ohne Ansprechpartner und hauptamtliches Personal geht es nicht.
Aus den Beschdftigten der allgemeinen Verwaltung heraus ist diese Aufgabe nicht zu meistern.
Die Fihigkeit zur Kommunikation, zum Querdenken, zur Motivation, zur offensiven Projektar-
beit sollte die Person mitbringen. Wir sind sehr froh mit Frau von Bardeleben die richtige
Koordinatorin gefunden zu haben.

Herausforderungen

Die begonnenen MaBnahmen, wie die altersgerechte Anpassung von Wohnungen oder das
Leerstandsmanagement und eine Vermarktungsstrategie fir 6ffentliche Gebaude sind weiter
zu verfolgen. Als problematisch wird der schlechte Anschluss an den OPNV und die geringe
Angebotsvielfalt der 6rtlichen Laden (Waren des taglichen Bedarfs) benannt. Daher sollen
Anbindungsstrategien betrachtet und nach Méglichkeit ausgebaut werden. Der demografi-
sche Wandel wird in der Wahrnehmung der Bevdlkerung von dem Thema Arbeitsplat-
ze/Arbeitslosigkeit Uberdeckt. Hier besteht momentan ein gréBerer Leidensdruck, was bei
Einigen die Bereitschaft zur Mitwirkung in 6rtlichen Belangen hemmt. Sollte das Projekt
fortgesetzt werden kénnen, stehen die folgenden weiteren Schwerpunkte auf der Agenda:
Offentlich-private Partnerschaften sollen aufgebaut und Spar- sowie Umverteilungspotenzia-
le bei den freiwilligen Aufgaben betrachtet werden. Der Wirtschaftszweig Tourismus soll
weiterhin unterstitzt und das Thema Energie betrachtet und mittels konkreter Vorhaben,
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z. B. der Bewaldung von Brachflachen, in die Tat umgesetzt werden. Auch an der Umset-
zung des Leitbilds soll weiter gearbeitet werden, in Leitbildwerkstatten und indem jahrlich
festgelegte Ziele angestrebt und verwirklicht werden.

Kontakt:

Gemeinde Hohnstein
Demografie-Projekt

Ines von Bardeleben

Tel.: 035975-86823

Internet: http://www.hohnstein.de
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2.7 Forderverein ,Kinder in LangenweiBbach e. V.“ — sich verbinden zum
Wohl der Jiingsten

Was

Die Gemeinde LangenweiBbach (Landkreis Zwickau) besteht aus den drei Ortsteilen Lan-
genbach, WeiBbach und Grinau und zahlt rund 2.700 Einwohner. Im Frihling 2008 startete
ein durch die Férderrichtlinie Demografie der S&chsischen Staatskanzlei finanziertes Projekt.
Ziel war es, ein fachibergreifendes Strategiekonzept zur Bewaltigung des extremen demo-
grafischen Umbruchs in der Gemeinde LangenweiBbach® zu erarbeiten. Vorhandene Pla-
nungen sollten zusammen gebracht und neue Projekte entwickelt werden. Wie seitdem ein
Ganztagsangebot (GTA) aufgebaut und der Férderverein ,Kinder in LangenweiBbach e. V.*
gegrundet wurde, wird nun dargestellt.

Wie

In einer Kreativwerkstatt zu Fragen des dorflichen
Miteinanders und der soziokulturellen Infrastruktur in
der Gemeinde wurden die Themen Bildung und Erzie-
hung gleich zu Beginn durch die Einwohner ins Blick-
feld gertickt. Der Erhalt der 6rtlichen Grundschule
wurde als wichtige Zielsetzung beschrieben. Somit war
ein Aufgabenfeld fir die Demografiestudie erschlos-
sen. In einem eigens dazu gebildeten Arbeitskreis
,Bildung und Erziehung“ wurden Ansatzpunkte fur eine
Verbesserung des Bildungs- und Betreuungsangebo-
tes diskutiert. Neben familienfreundlichen Offnungszei-
ten der Kitas, wurde auch die Qualitdt und Organisati-
on der Nachmittagsbetreuung in der Grundschule angesprochen. Dabei ergab sich, dass
von den Férdermdglichkeiten zur Durchfiihrung von Ganztagsangeboten bislang noch nicht
Gebrauch gemacht wurde.

B e :
Aufbau flir das erste gemeinsame
Brunnenfest vom Forderverein

und Heimatverein Wei3bach

Durch die Demografiestudie gelang es, bestehende Vorbehalte aufzulésen und externe Hilfe
zu organisieren. Aus dem Arbeitskreis ,Bildung und Erziehung“ wurde so die Steuerungs-
gruppe GTA, die sich fortan mit der Konzeption des Angebotes und der Antragstellung be-
schéftigte. Vertreter der Kitas, der Schule und der Verwaltung saBen gemeinsam mit Eltern-
vertretern und Vereinsvertretern an einem Tisch und berieten das Wie und Wann, das so
schnell Konturen annahm.

Eine Befragung der Eltern in allen drei Einrichtungen ergab, dass ein solches Angebot ge-
winscht wurde. Die mit dem Projektmanagement beauftragte Katrin GeiBler von der STEG
GmbH gab den AnstoB3, bei der Bildungsagentur einen Antrag bereits fir das kommende
Schuljahr zu stellen und so auch die Arbeit von zwei GTA-Koordinatoren zu finanzieren. Im
weiteren Verlauf gab es einige Verzdgerungen aufgrund blrokratischer Schwierigkeiten,
aber man legte erfolgreich Widerspruch ein, so dass der Antrag letztlich bewilligt wurde.
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Zwischenzeitlich hatte man sich auch bei der Sachsischen Bildungsagentur beraten lassen.
Hieran war wohltuend, dass man unterstiitzt, und nicht etwa ,kaltgestellt“ wurde.

Nach dieser Erfahrung waren die Beteiligten aufgeschlossen, den nachsten Schritt zu ge-
hen: einen gemeinsamen Fdrderverein der Kindertagesstatten und der Grundschule zu
grinden. Damit soll der Fortbestand der Einrichtungen gesichert und das Miteinander aller
gefdérdert werden, die vor Ort an der Bildung und Erziehung beteiligt sind. Auch soll der
finanzielle Handlungsspielraum erweitert werden, indem man gemeinsam neue Ressourcen,
z. B. Spenden, erschlieBt. Katrin GeiBler begleitete die LangenweiBbacher bei der Vereins-
grundung und gab ihre Erfahrungen dazu weiter. Fragen rund um das Prozedere wurden
geklart und Vorbehalte ernst genommen: Welche Verantwortung habe ich? Was bringt das
zeitlich mit sich? Wie sehr bin ich gebunden?

,In einer Infoveranstaltung hat sich dann der Nebel um die Sache gelichtet” (Katrin GeiBler).
Es gab einige energische Flrsprecher und die Griindung wurde angegangen. Aufgabenbe-
reiche innerhalb des Vorstands wurden verteilt: Méglichst viele sollen durch die Ubertragung
von Aufgaben eingebunden werden. Damit soll der typischen ,Vereinskrankheit“ vorgebeugt
werden, dass ,eine Hanavoll fir alles Zustédndiger” letztlich Uberlastet wird. Aus kommunal-
politischer Sicht erschien mit dem Verein ein neuer ,Spieler” auf der Bihne. Der Prozess war
ein Exempel dafir, die Zustandigkeiten mal anders zu organisieren.

Ergebnisse

Das Ganztagsangebot wird nun schon im zweiten Jahr sehr
gut angenommen und bereichert das Freizeitangebot der
Grundschuler. Die Hortbetreuung ist ein wichtiger Bestand-
teil des Konzeptes und erganzt das abwechslungsreiche
Freizeitangebot.

Wichtig war fur die Beteiligten im Ruackblick, nicht alles auf
einmal anzugehen. Zunachst wurde das Vorhaben ,Ganz-
tagsangebot® geschultert und man machte die Erfahrung,
dass man den eigenen Willen praktisch umsetzen kann. Die
Schulleitung hat erlebt, dass Mitstreiter an ihrer Seite sind, die Vorhaben mit anschieben und
durchziehen — und sie damit auch entlasten. Mit dem Verein wurde ein Netzwerk geschaffen,
das viele unterschiedliche Kréafte bindelt. Dadurch ist es mdéglich, den Interessen der Schule
mehr Nachdruck zu verleihen.

2. Spielebene am Sandkasten

der Kita Glihwiirmchen

Herausforderungen

Zusétzliche Ressourcen sollen gemeinsam beschafft werden. Dann ist transparent und
gemeinschaftlich auszuhandeln, wie die Mittel verwendet werden. Die Schule soll weiter
profiliert und stabilisiert werden, um der Gefahr einer SchlieBung vorzubeugen.
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Kontakt

Forderverein ,Kinder in LangenweiBbach e. V.*
Annett Richter

Tel.: 037603-8167

E-Mail: info@kinder-in-langenweissbach.de
http://langenweissbach.ikanet.de/

Katrin GeiBler
STEG GmbH
Tel.: 0351-255 180
E-Mail: info@steg.de
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2.8 Lastau auf dem Weg: Viel geschafft und noch viel vor!

Was

Lastau ist ein rund 250 Einwohner z&hlendes StraBendorf, das seit 1994 in die mittelsachsi-
sche Stadt Colditz eingemeindet ist. Mit dem Heimatverein Lastau, dem Jugend- und Senio-
renclub Lastau sowie der Kirchgemeinde Colditz-Lastau wird das Dorfleben in Gang gehal-
ten. Mit Mitteln der Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE) hat der Heimatverein einen
alten leerstehenden Gasthof saniert und zu einem Mehrgenerationenhaus umgebaut. Die
Namensgebung erinnert an das Aktionsprogramm ,Mehrgenerationenhduser des Bundes-
familienministeriums, das Haus ist aber unabhdngig von diesem entstanden. Es bietet
Raumlichkeiten fur Jung und Alt und zusatzliche Freiflachen fir Feste und den Freizeitsport.

Wie

Die Grindung des Heimatvereins ging im Jahr 2000 von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen aus: Sie nutzten damals zwei Raume im leerstehenden Gasthof und bildeten die
Vereinsstruktur, um Fdérdermittel einwerben zu kdénnen. Seit 2009 wurde der Gasthof mit
Mitteln der ILE und in viel Eigenleistung umgebaut. Diese wurde vor allem an den Wochen-
enden erbracht. Die Arbeiten wurden von der Arbeitsgruppe ,Bau® koordiniert, die auch die
Verantwortlichkeiten festlegte (z. B. Materialbesorgung, Leute ansprechen, Essenversor-
gung). Die Arbeitseinsatze wechselten sich ab, um Uberlastungen bei Einzelnen vorzubeu-
gen. Vor allem die Handwerker des Ortes hatten sich stark eingebracht und bei Dorffesten
und Veranstaltungen packen viele Hande mit an. Es braucht aber auch jemanden, der den
Hut aufhat und die Aktionen koordiniert. Diese Aufgabe erfillen vor allem die Vorstandsmit-
glieder Ronny Kriz und Ronny MeiBner, die dabei auch ihre beruflichen Erfahrungen aus der
Bildungsarbeit mit Jugendlichen und dem Bankenwesen einbringen. In der Regel bringt sich
jeder nach seinen Fahigkeiten und zeitlichen Mdglichkeiten ein, z. B. bei der Pflege der
Homepage, der Essenszubereitung und den Reinigungsarbeiten.

,Ohne die Mitwirkung aus dem gesamten Dorf hétten wir es bis jetzt nicht so weit geschafft.”
(Ronny Kriz)

Bei der Kommunikation steht die persénliche Absprache im Vordergrund, wo mdglich wer-
den aber auch E-Mails genutzt. Die Stadt Colditz kann die Aktivitdten nicht in erster Linie
finanziell unterstitzen, hilft aber bei allen Belangen der Verwaltung. Hemmnisse werden
darin gesehen, dass die private Vorfinanzierung der Fordergelder fur einen kleinen Verein
eine groBe Verantwortung darstellt. Das nétige Geld wurde durch zahlreiche kleine Darlehen
der Dorfbewohner aufgebracht. Die zeitlichen Ressourcen der ehrenamtlichen Helfer sind
begrenzt durch eigenes Haus und Hof und die Erwerbsarbeit.

Ergebnisse

Im Herbst 2010 ist die Sanierung vollendet und das Mehrgenerationenhaus wurde am
04.11.2010 offiziell eingeweiht. Der Saal wird zukilnftig u. a. fir Schulungen dienen. Vorge-
sehen sind z. B. Verkehrsteilnehmerschulungen, Seminare zur Homepagepflege und Reise-
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berichte. Mit dem Haus wurde ein Ort fir vielféltige Aktivitdten geschaffen. Dadurch, dass
viele selbst mitgearbeitet haben, ist die Verbundenheit hoch.

Herausforderungen

Der Heimatverein erhielt 2008 eine Anerkennung fir die Jugendarbeit im Rahmen des
7. Sachsischen Landeswettbewerbs ,Unser Dorf hat Zukunft®. Diese Teilnahme war ein
Meilenstein fir die dérflichen Aktivitaten. Als nachstes Ziel ist die Beteiligung am erneuten
bundesweiten Wettbewerb im Jahr 2011 anvisiert.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sollen attraktive Beschaftigungsmdg-
lichkeiten fdr junge Leute im Wohnumfeld geschaffen werden. Drei- und Vierseithdfe sollen
maoglichst erhalten werden, wobei dosierte RickbaumaBnahmen zum Teil unumgénglich
sein werden. Als wichtig wird eingeschétzt, dass der ortliche Kindergarten erhalten bleibt.
Touristische Angebote sollen ausgebaut, verknipft und auch vermarktet werden. Der Verein
will sich auBerdem mittels Lobbyarbeit fir die Wiederinbetriebnahme der Muldentalbahn
stark machen.

. - 2o .

Heoimotverain Laghau

Biirgerbeteiligung bei der Entscheidung fiir die Wandgestaltung des Mehrgenerationenhauses:
Prasentation eines Vorschlags, Abstimmung und fertiges Wandbild

Kontakt:

Heimatverein Lastau e. V.
Ronny Kriz, Ronny MeiBner
E-Mail: info@lastau.de
Internet: http://www.lastau.info/

Vereinsvorsitzender Ronny Kriz
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2.9 Erste Birgersolaranlage in Lengefeld (Erzgebirge)

Was

In Lengefeld, einer rund 5.000 Einwohner zahlenden Kleinstadt im Erzgebirge, wurde im
Frihling 2010 auf dem Dach der Grundschule eine Blrgersolaranlage in Betrieb genommen.
Das Vorhaben wurde initiiert durch Lengefelder Blrger und Mitarbeiter der Stadtverwaltung
und im Rahmen einer GbR umgesetzt. Ziel ist die umweltvertragliche Stromerzeugung und
auch, ,die Menschen durch garantierte Ertrdge im Ort zu halten” (Friedrich Uhlig, Stadtver-
waltung). In der Offentlichkeit soll das Bewusstsein fiir diese Technologie gestérkt werden.
Es geht nicht, wie Marina Volkmer aus der Geschaftsfihrung ausfihrt, um ,das groBe Geld,
sondern um (berschaubare Betrdge fiir den Einzelnen und darum, auch schon mit 1.000 €
langfristig etwas bewirken zu kénnen*.

Wie
Um das Vorhaben umzusetzen, formierte sich die Lengefelder Solarinitiative zu einer Ge-

sellschaft blrgerlichen Rechts (GbR). In dieser sind 11 Personen im Alter zwischen 20 und
80 Jahren als Anteilseigner zusammen gekommen.

In einer Informationsveranstaltung wurden zuvor die speziellen Bedingungen fir die Errich-
tung von Burgersolaranlagen von Friedrich Uhlig, dem Mitarbeiter der Stadtverwaltung und
Gerhard Sonntag, dem Vorsitzenden des Vereins Birgerkraftwerk Chemnitzer Land e. V.,
erlautert. Aufgrund eines Stadtratsbeschlusses wurde den Lengefelder Blrgern ein halbjahr-
licher Vorrang bei der Investitionsbeteiligung eingerdumt — damit sollte erreicht werden, dass
das Projekt in erster Linie von Lengefeldern und nicht von auswartigen Investoren gestemmt
wird. Nach positiven Interessensbekundungen und einer unverbindlich reservierten Anteils-
summe von 38.000 € fanden weitere Zusammenkunfte zur konkreten Projektvorbereitung
statt. Die Stadtverwaltung klarte Fragen zum Denkmalschutz und zur Tragfahigkeit der in
Frage kommenden Dacher. Die Initiatoren bereiteten die Griindung der ,Blrgerkraftwerk 1
Lengefeld GbR* vor und mussten sich dazu intensiv mit der Thematik GbR-Griindung sowie
technischen, rechtlichen und steuerlichen Fragen auseinander setzen. All das erfolgte eh-
renamtlich. In die Aufgaben der Geschaftsfiihrung hat man sich ,reingeteilt“: Drei Personen
sind fUr die Bereiche Finanzen/Buchhaltung, Versicherungsfragen und technische Fragen
zustandig. Vorgesehen ist, dass mit den Anteilseignern ein- bis zweimal im Jahr Treffen
stattfinden; bei aktuellen Fragen und Informationen Iasst sich auch gut per E-Mail kommuni-
zieren.

Ergebnisse

Die 90 m2 groBe Anlage hat eine elektrische Leistung von 12,15 Kilowatt. Die Leistung der
Anlage ist auf einem Display im Schulgebdude abzulesen, welches von einem regionalen
Unternehmen gesponsert wurde. Die Solarmodule wurden von einer Firma in der Region
produziert und die ausfihrenden Firmen (Montage und Installation) stammen aus dem Ort.
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Eine ortliche Firma bei der Installation
der Solarmodule; Foto: N. Fugmann

Herausforderungen

Die anfangliche Skepsis in der Bevolkerung ist
einer verhaltenen Neugier gewichen. Im
Erzgebirge, einer ,vorsichtigen Region*, mussten
der Mut und das Interesse erst geweckt werden.
Nun 6ffnen sich auch private Anlagenbauer und
fragen nach ersten Erfahrungen. Positiv wird
wahrgenommen, dass ,nicht nur dariiber geredet
wurde, sondern in kirzester Zeit auch etwas
passiert ist.“ (Marina Volkmer)

Die Ertrage sollen in der Offentlichkeit kommuniziert werden, damit die Leute sehen, dass es
funktioniert. Auf der Schulhomepage soll ein Zugang zu den Ertragsdaten eingerichtet wer-
den, sodass das Projekt letztlich auch ein positives Aushangeschild fir die Schule sein kann.
Die Zusammenarbeit mit der Schule soll verstarkt werden. Die Grindung und Installation
waren ein Kraftakt, da aufgrund der Absenkung der gesetzlichen Solarférderung im Sommer
2010 ein groBer Zeitdruck bestand, das Vorhaben noch vor der Absenkung ,durchzuziehen®.
Die gesetzliche Anderung lieB ein, zwei Interessierte abspringen und wurde von den Initiato-
ren als kontraproduktiv empfunden. Eventuell wird man in zwei, drei Jahren daran gehen,

weitere Dachflachen zu bestlicken.

Kontakt

Burgersolaranlage Schule Lengefeld 1 GbR

Tel.: 037367/83803
E-Mail: HeinerKlug@web.de
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2.10 Sanierung und Wiederbelebung des Erbgerichts in Reinhardtsgrimma

Was

Reinhardtsgrimma ist ein rund 900 Einwohner zahlender Ortsteil der Stadt Glashitte im
Osterzgebirge. In der Ortsmitte drohte in den 1990er Jahren das leerstehende Erbgericht
aus dem Jahre 1830 zu verfallen. Pldne des Gemeinderats sahen vor, es abzureiBen. Zu
dieser Zeit war in Reinhardtsgrimma der Konsum geschlossen worden und es gab, auBer
den Veranstaltungen des Schlosses Reinhardtsgrimma, im Ort keine kulturellen Angebote.
Der Betreiber einer értlichen Baumschule, Gerhard Falz, wollte sich mit dieser Perspektive,
auch fir seinen eigenen Lebensabend, nicht abfinden. Die fir gemeinschaftliche Feiern
vorgesehene Turnhalle schien ihm atmosphérisch ungeeignet. AuBerdem ware je nach
Nutzungszweck dauerndes Umraumen erforderlich gewesen. Das Erbgericht dagegen war
auch in der Vergangenheit ein zentraler Ort des Dorflebens, woran sich Gerhard Falz noch
gut erinnern kann: Er ist erst Anfang der 90er Jahre aus Berlin zugezogen, stammt aber aus
Dresden. Gemeinsam mit Prof. Dr. Jurgen Roloff, Dr. Arndt Stelzer und Bernd Windisch
grundete der heute 73jéhrige den ,Kulturverein Erbgericht Reinhardtsgrimma e. V.“. Dessen
Ziel war es, das Gebaude zu erhalten, zu sanieren und wieder zu beleben. Es sollten Raume
fur gemeinschaftliche Veranstaltungen und kulturelle Angebote mit Niveau geschaffen wer-
den. Eingebunden wurden auch die Nachfahren des Erbauers Georg Konrad Ruschen-
busch, die in den alten Bundeslandern leben.

Wie

Die Sanierungsarbeiten starteten 2006 nach eigenen Vorstellungen des Vereins. Konzeptio-
nelle Vorarbeiten hatte es durch Studierende gegeben, deren Ergebnisse 6éffentlich diskutiert
wurden. Ein zwischenzeitliches Nutzungskonzept der Gemeinde wurde abgelehnt, da der
Verein sich mit seinen Ideen nicht wiederfand und Vorstellungen zur Bewirtschaftung als
unrealistisch empfand (z. B. hohe Eintrittsgelder). Auf der Basis von Geld- und Sachspenden
sowie Zeitspenden vom regionalen Handwerk und Gewerbe (unentgeltliche Planungen,
Mitarbeit etc.) ging die Sanierung voran. Gerhard Falz’ wichtigstes Prinzip war, auf die Men-
schen (auch die Kunden seiner Baumschule) zuzugehen. Er warb fiir das Anliegen und bat
im Rahmen der jeweiligen Mdglichkeiten um Mitwirkung, seien es kunstlerische Darbietun-
gen, Material oder Mithilfe. Sich bietende Gelegenheiten wurden ergriffen: Einem Pilzexper-
ten aus der Region wurde mit seiner Sammlung eine Heimstatt geboten, weshalb das Erb-
gericht nun ein Pilzmuseum beherbergt. Ein Benefizkonzert band die jungen Musikschiler
des Ortes und weitere Vereine mit ein. Einige Langzeitarbeitslose aus dem Ort wirkten Uber
BeschaftigungsmaBnahmen am Aufbau mit. Die Initiatoren selbst brachten ihre Lebenser-
fahrung, z. B. beim Hausbau, mit ein. Gerhard Falz’ Ehefrau gestaltete ein Historienzimmer
zur Familie Ruschenbusch und das Museum, weitere Mitstreiter GUbernahmen das Schreiben
von Texten fiir die Offentlichkeitsarbeit und den Aufbau einer Internetseite. So wurde fortlau-
fend, auch im Amtsblatt, tiber den Aufbau berichtet und die Offentlichkeit informiert.

Gerhard Falz’ Motto bei der Gestaltung der Angebote war: ,Fihlen, was gebraucht wird”. Fir
den leerstehenden Gebaudeteil des ehemaligen Konsums suchte man einen Betreiber, um
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die Nahversorgung zu verbessern. Mit Kornelia Matzker meldete sich eine Unternehmerin,
die gemeinsam mit ihrem Ehemann in Dresden eine Béackerei geleitet hatte. Nachdem ihr
Mann in den Ruhestand ging und das Geschaft verkauft wurde, suchte sie, 55jahrig, eine
neue Aufgabe. Mit dem Einkaufsmarkt méchte sie einen Kommunikationspunkt und auch
eine Geschéftsgrundlage flr ihre in der Region lebende Tochter schaffen. Diese konnte zu
dem Zeitpunkt das Vorhaben ,Dorfladen® aufgrund ihrer Elternzeit nicht umsetzen. Das
Geschéft wurde auch mit Mitteln der ILE aufgebaut.

Ergebnisse

Das Erbgericht mit seinen unterschiedlichen Nutzungsmdglichkeiten ist wieder zu einem Ort
der Begegnung geworden: Neben zwei Veranstaltungsrdumen beherbergt es das Historien-
zimmer, das Pilzmuseum und den Einkaufsmarkt. In der Bevdlkerung gab es anfangs auch
Skepsis gegentber dem Vorhaben. Diese hat sich mehr und mehr in Akzeptanz gewandelt,
da die positiven Effekte erkannt werden — dies auBert sich auch in einer zunehmenden
Spendenbereitschaft.

Das Museum wird neben Schulklassen auch von Tagesausfliglern und Reisegruppen be-
sucht. Mit dem ,Erbgericht® soll den vor Ort ansassigen Handlern und Gastronomen keine
Konkurrenz gemacht werden. Vielmehr werden diese in Feierlichkeiten einbezogen, sodass
die Aktivitadten flr sie einen Mehrwert bedeuten. Kornelia Matzker betont neben der besse-
ren Versorgung den immateriellen Aspekt: ,Das ist auch eine Art Reichtum, dass man sich
wieder unterhélt. Nicht zuletzt bietet der Laden den Kindern des Ortes die Mdglichkeit,
selbstandig einkaufen zu lernen: ,Ich finde es gut, dass es den Laden gibt, da ich alleine
SiBigkeiten einkaufen kann®, so bemerkt ein Kind aus Reinhardtsgrimma auf einer Glick-
wunschkarte anlasslich der Erdffnung. Ein anderes freut sich, ,dass wir nicht mehr wegfah-
ren mussen.”

Einkaufsmarkt zum Fasching 2010, Pilzmuseum
Cornelia Matzker (2.v.rechts)

So schétzt der Birgermeister der Stadt Glashitte, Markus DreBler, das Projekt ein:

,Wir sind dankbar flir das Engagement des Vereins. In gewisser Weise haben wir als dama-
lige Gemeinde Reinhardtsgrimma die Grundlage flir das blirgerliche Engagement gelegt, in
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dem wir nach jahrelangen BemUiihungen feststellen mussten, dass eine Sanierung durch die
Kommune nicht méglich ist und ein Abriss angestrebt wurde. Diese Anklindigung nahmen
Herr Falz und andere zum Anlass um sich fir den Erhalt zu engagieren. Im Ergebnis hat sich
die Unterstiitzung fir das Objekt verfestigt und wir hatten von unserem Ziel, das Objekt zu
erwerben und es unter Zurechnung von Férdermitteln abzureiBen, abgesehen. Es wurde
Unglaubliches erreicht, aber es bleibt noch viel zu tun, nicht nur hinsichtlich der Sanierung
sondern auch und gerade hinsichtlich der Betreibung bleibt das Projekt eine besondere
Herausforderung. In der Beviélkerung dberwog am Anfang ebenso wie im Gemeinderat die
Einschétzung: "Das ist nie zu schaffen". Dank der erfolgreichen Arbeit des Vereins ist auch
die Akzeptanz in der Bevélkerung und auch im Stadtrat sprunghaft gestiegen. So konnte die
Stadt in diesem Jahr erstmals einen direkten Zuschuss von 1.500 Euro im Haushalt einstel-
len. Wenn es dem Verein gelingt, weitere Mitstreiter zu finden, die sich ebenso engagieren
wie die bisherigen Mitglieder des Vereins, kann die Wiederbelebung des Erbgerichts schritt-
weise weiter erfolgreich voran gehen. Dabei wollen wir dem Verein als Stadt als konstrukti-
ver Partner zur Seite stehen.”

Herausforderungen

Der groBere Saal im Obergeschoss wurde im Frihling 2010 mit einem Kinderflohmarkt
eingeweiht. Letzte Arbeiten an Beleuchtung und Elektrik sind noch zu tatigen, neue gespen-
dete Fenster werden demnéachst eingesetzt. Wahrend der Saulensaal bereits vielfaltig ge-
nutzt wird, soll nun auch dieser Raum gut ausgelastet werden, damit er lebt.

Die Resonanz in der Bevélkerung bei der Eréffnung des Einkaufsmarkts war groB, nun geht
es um die langfristige Tragfahigkeit. Hier ist Kornelia Matzker auf ihre Kundschaft angewie-
sen: Viele baten anlasslich der Er6ffnung um Zeit, um ihre Kaufgewohnheiten umstellen zu
kénnen — ihre Kihltruhen waren noch ,voll vom Kaufland“. Die Macher des Vereins sind
berwiegend Altere. Daher stellt sich die Aufgabe, Nachwuchskréfte einzubinden und den
kulturellen Betrieb langfristig zu sichern.

Kontakt

Kulturverein Erbgericht Reinhardtsgrimma e. V.
Gerhard Falz

Tel.: 035053-48868

E-Mail: kontakt@erbgericht.org

Internet: http://erbgericht.org/

Gerhard Falz, Sprecher des Vereins
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2.11 Abriss und Neugestaltung in Reitzenhain (Erzgebirge)

Was

Der rund 350 Einwohner zahlende Ortsteil Reitzenhain liegt stidéstlich der GroBen Kreisstadt
Marienberg direkt an der ehemaligen Grenze zur Tschechischen Republik. Die letzten Jahre
waren durch einen strukturellen Wandel gepragt, der zum Verlust von Arbeitsplatzen und zu
Wohnungsleerstand fiihrte: Mit der EU-Osterweiterung entfiel der Zollbetrieb und ein 6rtli-
ches Altenpflegeheim wurde geschlossen, wodurch auch Teile des Personals mitsamt Fami-
lien wegzogen. Aus rein strukturellen Erwédgungen ware die Zukunft von Reitzenhain durch-
aus kritisch zu sehen, doch interessiert sich die Jugend fur das Dorf und siedeln sich junge
Familien an. Das Motto der Stadt Marienberg ist daher: Rickbau ja, aber nicht den Ort auf-
geben. AbrissmaBnahmen wurden seitdem initiiert, und eine alterstibergreifende Gruppe von
Birgern engagiert sich, um die Lebensqualitét in Reitzenhain zu verbessern.

Wie

Die Stadtverwaltung beschloss, ein Entwicklungskonzept flr den Ort zu erarbeiten und
befragte die Birger zur Gesamtsituation, zu Méngeln, Missstdnden und mdglichen Verbes-
serungen. Auf einer Informationsveranstaltung wurden die Ergebnisse 6ffentlich vorgestellt
und ausgewertet. Daraus wurden MaBnahmen wie der Abriss von Wohngeb&uden, eines
ehemaligen Komplexes eines Altenpflegeheims und der alten Schule abgeleitet. Versuche,
die Gebaude zu verkaufen, waren bis dahin erfolglos geblieben. So stimmte die Bevdlkerung
letztlich den MaBnahmen zu, auch wenn es nicht allen leicht fiel: Manch einer war dem
Pflegeheim emotional verbunden, da er lange dort gearbeitet hatte. Es bildete sich eine
Arbeitsgruppe aus rund 25 Personen. Diese hat seitdem, gemeinsam mit der Stadtverwal-
tung, Ideen zur Nachnutzung der entstehenden Freiflachen entwickelt. Die Stadtverwaltung

unterstitzt die Aktivitaten: Die Mitarbeiterin der Stadtverwaltung Marienberg Gudrun Brick-
ner begleitet den Prozess, koordiniert und moderiert die Treffen der Arbeitsgruppe.

Dabei knlpft Gudrun Brickner an inhaltliche und
methodische Vorkenntnisse aus den 1990er Jahren
an, als bereits eine Arbeitsgruppe im Programm zur
Dorfentwicklung aktiv war.

Wir geben Hilfestellung, aber nicht die Themen vor.*
(Gudrun Briickner)

Diese werden mit den Bilrgern gemeinsam entwickelt

Reitzenhainer Arbeitsgruppe bei
grupp und umgesetzt.

einer Ortsbegehung

Ergebnisse

Die brachliegenden Gebaude wurden mit Hilfe der Programme ,Stadtumbau Ost* und ,Bra-
chenrevitalisierung® abgerissen. Die frei gewordenen Flachen wurden in diesem Zuge rena-
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turiert. Das Gelande des ehemaligen Altenpflegeheimes grenzt unmittelbar an ein Hoch-
moor, und so hat man ,der Natur wieder ein Stiick Land (bergeben* (Gudrun Briickner). Der
Abriss der ehemaligen Schule hat durchaus einige bertihrt, aber mit der Neugestaltung der
Flache ist inmitten der Dorfbebauung ein ,Schandfleck” weg und fir die Blrgerschaft ein
Platz zum Verweilen geschaffen.

Flache des ehemaligen Altenpflegeheimes Flache der ehemaligen Schule

Herausforderungen

Die Gruppe kéampft nun dafir, den Ortskern zu erhalten und gemeinsam zu gestalten. Die
folgenden MaBnahmen sollen nach und nach umgesetzt werden:

- Ein leerstehendes denkmalgeschitztes Wohngebaude soll als Gemeinschaftseinrichtung
dienen. Verschiedene Gruppen, wie der Heimatverein, die Sportvereine oder der Ju-
gendclub sollen die Raumlichkeiten flr eigene Interessen und gemeinsame Aktivitaten
nutzen. Notwendig sind innere Sanierungsarbeiten wie der Einbau einer Heizung und
Sanitéranlagen, fir die derzeit noch die Gelder fehlen. Hoffnung setzt man in einen
ILE-Antrag, der eingereicht werden soll.

,Die Birgerschaft will dieses Haus — es
muss nicht mit goldenen Tirklinken sein,
nur tauglich fir die gemeinschaftliche
Arbeit.” (Gudrun Briickner)

Geplante Umnutzung eines leerstehen-
den Wohngebaudes als Gemein-
schaftseinrichtung
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- Die angrenzende Gartenflache soll neu gestaltet werden und fir Jung und Alt Nut-
zungsmoglichkeiten bieten; auch ein kleiner Spielplatz ist hier geplant.

- Das ehemalige Rathaus soll ein Dienstleistungszentrum werden, in dem Angebote wie
Physiotherapie, ein Nahversorgungsladen, Sparkasse und Arztpraxis gebindelt werden.
Der Erhalt der Praxis der Landarztin hat besondere Prioritat.

- Eine barrierefreie Gestaltung der Verkehrsrdume soll die Verkehrssituation verbessern.

Kontakt:

Stadtverwaltung Marienberg

Gudrun Brlckner

Sachbereich Stadtsanierung

Tel.: 03735-602144

E-Mail: gudrun.brueckner@marienberg.de




2.12 20 Jahre Wiedergeburt Sausedlitz“ — Dorfbewohner spielen ihre Ge-
schichte

Was

Das rund 270 Einwohner zé&hlende Sausedlitz liegt am Rande des ehemaligen Tagebaus
Goitzsche und war in den 1980er Jahren fiir die Uberbaggerung vorgesehen. Diese Plane
konnten 1990 gestoppt werden, weshalb Sausedlitz im Jahr 2010 ,20 Jahre Wiedergeburt
Sausedlitz® feierte. Im Rahmen des Dorffestes fand eine musikalische Theaterauffiihrung
statt: Rund 35 Sausedlitzer zwischen 5 und 71 Jahren fuhrten unter kinstlerischer Anleitung
ein Theaterstlick zur jingeren Geschichte des Dorfes auf. Die Premiere am 29.05.2010
schlug ,wie eine Bombe* ein und war der aktuelle Héhepunkt dérflicher, Generationen tber-
greifender Aktivitdten. Hierzu z&hlen auch Spiele- und Drachenfeste fir den Ort und die
Region, die von den Landfrauen organisiert werden. Ebenso trugen Junge und Alte Material
zur Dorfgeschichte zusammen, das nun in einer Ausstellung zu sehen ist.

Wie

Ein weiterer AnknUpfungspunkt fir das Theaterspiel liegt im Jahr 2000, als sich der 10.
(Wieder)Geburtstag jahrte. Sausedlitz beteiligte sich damals am Wettbewerb zum europai-
schen Dorferneuerungspreis. Es wurde eine Vision fir die Zukunft erarbeitet und weiterhin
daran gearbeitet, den Bau- und Wohnungsbestand des 1990 fast leer gezogenen und ver-
wahrlosten Dorfes zu verbessern. Die Wettbewerbsteilnahme wurde durch Dr. Christine
Schiemann, eine lokal ansassige Planerin, koordiniert. Sie nahm den bevorstehenden 20.
Jahrestag, auch angeregt durch die regionale Wirtschaftsférderin, zum Anlass, wieder eine
Aktion vorzuschlagen. Frau Dr. Schiemann lud zu einer Informationsveranstaltung und
brachte verschiedene Ideen, wie die Produktion eines Videos oder die Auffihrung eines
Theatersticks, ein. Die Anwesenden entschieden sich fir das Theaterstick. Daraufhin

wurden Mittel beim Sachsischen Staatsministerium des Innern im Rahmen des Programms
,20 Jahre friedliche Revolution“ beantragt, wovon die Hélfte 10.000 € bewilligt wurde.

Das Vorhaben wurde ,auf breite FliBe gestellt, indem sich ein Projekiteam bildete und
Zustandigkeiten verteilt wurden. Der regional ansassige Musikproduzent Christoph Zwiener
wurde mit der Anleitung beauftragt. Gemeinsam mit seiner Frau, einer Sangerin, begleitete
er ein Dreivierteljahr lang die Dorfbewohner durch den Prozess, vom Drehbuchschreiben
Uber das Casting und die Proben bis zur Auffiihrung. Das ,Drumherum®, die Vorbereitung
des Dorffestes und Verpflegung, PC-Arbeiten und die Erstellung von Material fiir die Offent-
lichkeitsarbeit, organisierten die beteiligten Dorfbewohner in Eigenregie.

Der Gemeinderat und der Birgermeister der Gemeinde Lébnitz standen hinter dem Vorha-
ben und unterstitzten es mit einem Eigenanteil von 1.200 €. Das im Jahr 2008 neu umges-
taltete Blrgerhaus, ein ehemaliger Konsum, war und ist ein Kristallisationspunkt fir die
beschriebenen Aktivitaten.
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Auffiihrung ,,20 Jahre Wiedergeburt Sausedlitz*

Ergebnisse

Die Auffihrung war ein bleibendes Erlebnis und besonders bewegend flr diejenigen Zu-
schauer, die die wechselvolle Geschichte selbst miterlebt haben. Darliber hinaus sind sicht-
und hérbare Ergebnisse entstanden: Ein Logo wurde geschaffen und eigene, auf das Dorf
zugeschneiderte Liedertexte (Dorfhymne) wurden komponiert. Diese sollen auch zukunftig
beim Auftakt von Festen gesungen werden. Besonders begeistert waren die Kinder, die sich
,um die Rollen gerissen haben” (Christine Schiemann). Fir einige der Laiendarsteller war es
eine groBe Uberwindung, auf die Biihne zu treten. Doch schlieBlich wurden wahrend der
Auffihrung alle mitgezogen: ,mitten in der Auffiihrung fasste ich die Hand von Uwe Sebasti-
an, um mich zu beruhigen - da habe ich gemerkt: er zitterte genauso wie ich” (Mario Bud-
schigk, Laienspieler aus Sausedlitz).

Auch die Verantwortlichen im Projektteam seien durch das Tun Uber sich hinausgewachsen.
Als Effekte fasst Christine Schiemann zusammen:

- Das Dorf ist an sich selbst gewachsen — hat an Ausstrahlung gewonnen.
- Der Zusammenhalt der Dorfgemeinschaft ist starker geworden.
- Das Zusammenspiel aller Vereine hat sich wesentlich verbessert.

- Alt und Jung saBen an einem Tisch; es war eine Lehrstunde fir die Jungen zur Ge-
schichte.

- Die Dorf-Identitat ist gewachsen: durch das Theaterspiel, das neu geschaffene Logo
und die Dorfhymne. Man ist stolz auf das Erreichte.

Herausforderungen

Hoéhepunkte wie das Theaterstick kdnnen nicht jahrlich gesetzt werden. Fir ein neues
GroBprojekt wird man voraussichtlich im 10-Jahres-Rhythmus bleiben. Doch bis dahin wird
man weiter darauf hinwirken, die Heimatverbundenheit zu starken, das Kennenlernen von Alt
und Jung zu unterstiitzen, das Wohnenbleiben Alterer und das Zuriickkommen der Jugend
(nach Lehre und Ausbildung) zu erméglichen. Die Feuerwehr, Kegler und Landfrauen sind
Partner in diesem Bestreben und kooperieren auch mit anderen Vereinen und Schulen in der
Region. Durch die Gemeinde wird in allen Ortsteilen vor allem auch die Mitgliedschaft von
Jugendlichen in den ca. 20 Vereinen der Gemeinde unterstiitzt. Jahrlich werden 10 € Zu-
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schuss je im Verein organisiertem Jugendlichen aus der Gemeindekasse fur die Jugend
bereitgestellt. Als besondere Knackpunkte fir die Lebensqualitat in Sausedlitz werden der
Zugang zum schnellen Internet im Dorf und die Erreichbarkeit mit dem OPNV benannt.

Kontakt:

Dr. Christine Schiemann

Griinderin und Mitglied des Vorstandes der Ortsgruppe
Landfrauen Sausedlitz des Sachsischen Landfrauen-
verbands e. V.

Tel.: 034208 - 70089

Internet: http://www.sausedlitz.de/

37



3. Essenzen und Schlussfolgerungen

3.1  Organisationsformen und Methoden der Bilirgerbeteiligung

In den Beispielen wurden unterschiedliche Organisationsformen genutzt, um 6rtliche Inte-
ressen zu verfolgen und auf Bedarfe zu reagieren, z. B. selbst organisierte oder angeleitete
Arbeitsgruppen, Vereine oder Stammtische. Die Impulse fur Aktivitdten gingen von einzelnen
Initiatoren, Gruppen von Dorfbewohnern, der Stadtverwaltung oder der Kirche aus. Zum Teil
stand der Aufbau eines Objekts im Vordergrund, zum Teil wird an der Entwicklung des Ortes
als Ganzem gearbeitet. Einige Kommunen begannen, die Wiinsche, Ideen und Bedarfe der
Bevolkerung in einem Leitbildprozess strukturiert heraus zu arbeiten. Dazu holten sie sich
zeitweilige personelle Verstarkung fir die Moderation und Koordination. Solche Leitbildpro-
zesse wurden teils mit Hilfe 6ffentlicher Programme finanziert, teils aus der eigenen Tasche
bezahlt. Um den Vorstellungen der Bevoélkerung von kommunaler Seite aus naher zu kom-
men, bieten sich unterschiedliche Formate an, wie z. B. Birgergutachten, Planungszellen
oder Zukunftswerkstatten. Einen Uberblick iber mégliche Herangehensweisen bieten the-
matische Internetseiten, wie z. B. die Seite www.buergergesellschaft.de der Stiftung Mitar-
beit in Bonn.

Um die erarbeiteten Ziele langfristig umzusetzen, ist nach dem ,Startschuss”, der Situati-
onsanalyse, dem Austausch von Ideen und der Festlegung von MaBnahmen eine koordinie-
rende, vernetzende Stelle hilfreich. Deren Aufgaben werden im néchsten Abschnitt 3.2 naher
beleuchtet. Wenn es darum geht, auch ékonomisch aktiv zu werden und Férdermittel einzu-
werben, griinden etliche Gruppen einen Verein. Auch Stiftungen kénnen eine stimmige Form
sein, um Geld fir sinnvolle Arbeit anzulegen. Wurden wirtschaftliche Aktivitaten (z. B. im
Bereich erneuerbarer Energien) durchgefiihrt und war der gemeinschaftliche Betrieb techni-
scher Anlagen zu organisieren, wurden die Geschaftsmodelle ,Gesellschaft blrgerlichen
Rechts* (GbR) oder Genossenschaft gewahlt und angestrebt. Zunehmend werden Uberge-
ordnete Strukturen wie z. B. Dachvereine thematisiert, um lokale Interessen kraftvoller zu
organisieren. Hier sind die Meinungen geteilt und werden Vor- und Nachteile kontrovers
diskutiert: Pro-Argumente sind, dass durch gemeinsames Auftreten mehr Wirkung in der
Offentlichkeit erzielt werden kénne. Ressourcen kénnen gebiindelt und effizienter genutzt
werden. Dagegen wird gehalten, dass die ,kleinen Einheiten® an Sinn und Eigenansporn
verlieren kénnten. Die Vorrangstellung eines Vereins kdnnte zu Unmut und Verstimmungen
bei den anderen flhren.

Stets geht es darum, fir das gemeinsame Wollen die optimale ,Hille“ zu erkunden und auf
den Weg zu bringen. Angesichts der Vielfalt méglicher Wege besteht durchaus Informati-
onsbedarf: Welcher Weg ist mit welchem Aufwand gangbar? Wer sollte ins Boot geholt
werden, um voranzukommen? Wenn mdglich, sollten Erfahrungstrager vor Ort andere ,an
die Hand nehmen® und gemeinsam mit ihnen den Prozess, z. B. einer Vereinsgrindung,
durchlaufen. Vorbehalte wie auch mdgliche Fallstricke (z. B. Haftungsfragen) sollten zur
Sprache kommen. In anderen Fallen lassen sich Experten ,einkaufen®, die zeitweise zu
spezifischen Fachfragen beraten. Auch staatliche Beratungsstellen oder Infoseiten (wie
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bspw. die des Sachsischen Staatsministeriums flr Soziales, www.wir-fuer-sachsen.de)
geben Rat oder nennen Ansprechpartner. Vom Séachsischen Landeskuratorium Landlicher
Raum e. V. wird derzeit eine Veranstaltungsreihe ,Professionell im Ehrenamt angeboten,
als Reaktion auf eine starke Nachfrage bezliglich dieses Themas (s. Kap. 4). Von Praxissei-
te wird ein groBer Schulungsbedarf auf regionaler Ebene zur Thematik des birgerschaftli-
chen Engagements gesehen (z. B. Vereinscoaching und -beratung) - sachsenweit vorgehal-
tene Angebote seien hierzu nicht ausreichend und spezifisch genug.

3.2 Menschliche Drehscheiben

Die Beispiele zeigten, dass es nicht von allein und nicht ohne Schllsselpersonen geht, die
die Dinge vorantreiben. Es bedarf der Macher, die vor Ort tatig sind. In einigen Fallen tber-
nehmen Ehrenamtliche diese Rolle der ,Spinne im Netz®. Dies kann z. B. ein aktiver Ruhe-
standler im Ehrenamt sein, der sich mit Zeit und Kompetenzen einbringt (Gerhard Falz, Wulf
Kihne). In anderen Féllen wurden Koordinatoren langerfristig von Seiten der Gemeinde und
mit Hilfe Offentlicher Férdermittel eingesetzt (Erlbach, Hohnstein). Sie bilden eine Art
~Schaltzentrale® oder ,menschliche Drehscheibe®, die Ideen aufgreift und mit anderen Anlie-
gen oder Gruppen verknUpft.

Der Prozess wurde als ein Weg beschrieben, den man in vielen Einzelschritten geht. Es ist
eine Arbeit an vielen Stellschrauben, und ,man muss permanent dran sein und viel Zeit
investieren“ (Ines von Bardeleben, Hohnstein). Die in einem Leitbild festgehaltenen Ideen
und MaBnahmen bleiben nicht automatisch in der Bevdlkerung lebendig. Vielmehr bildet das
Leitbild eine Arbeitsgrundlage im Sinne eines Kompasses. Die Mitwirkungsbereitschaft muss
durch Taten und Umsetzungserfolge wach gehalten und beflligelt werden.

Zu den Aufgaben des Koordinators/der Koordinatorin gehért u. a.:
- Themen und Ideen aufgreifen und sortieren

- Versammlungen konzipieren und einberufen, in denen Prioritdten gesetzt und Schrit-
te festgelegt werden

- Personen aller Altersgruppen finden, die Verantwortung Gbernehmen

- externe Experten und Fachverstand hinzuziehen, um die Bearbeitung vor Ort zu qua-
lifizieren (z. B. Leerstandsmanagement, Freiflachengestaltung)

- zwischen den Anliegen der Birgerschaft und der Kommunalverwaltung vermitteln.

Die herkbmmliche Personaldecke der Kommunalverwaltung ist zu diinn, um diese Aufgabe
zu stemmen und eine intensive Begleitung der Blrgerschaft aus dem Stand zu gewahrleis-
ten. Der Aufgabenzuschnitt liegt quer zu den Ressorts und erfordert ein integratives, ganz-
heitliches Herangehen mit viel Kommunikationstalent und sozialer Kompetenz. Auch ist
Fingerspitzengefuhl bei der Motivation zum Mitmachen gefragt, denn diese kénnte auch als
Abwertung dessen verstanden werden, was bereits ehrenamtlich geleistet wird.
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Der zeitlich befristete Einsatz von Koordinatoren reicht oft nur, um Handlungsfelder aufzuar-
beiten und beschlossene MaBnahmen in Gang zu setzen. Fir die Nachhaltigkeit ist es wich-
tig, neue Vorhaben in die kommunalen Strukturen einzubetten und sie sinnvoll ,anzudo-
cken®. Als problematisch wird eingeschéatzt, wenn Aufgaben von einem hauptamtlichen
Koordinator an Ehrenamtliche herangetragen, diese aber nach dem Ende der Projektlaufzeit
damit allein gelassen werden. Gleichzeitig liegt es in der Natur der Sache, dass nicht alles
auf einmal abgearbeitet werden kann: ,Was dann liegen bleibt, da muss der N&chste ran“
(Ines von Bardeleben). Damit wird ausgedrlickt, dass es einen solchen ,jemand“ geben
sollte - fOr die Verstetigung des Erreichten ware eine solidere Basis zweckmaBig und win-
schenswert.

3.3 Wege der Finanzierung

Die Macher vor Ort fanden unterschiedliche Wege, um ihre Vorhaben zu finanzieren. Hierzu
zahlen offentliche Férdermittel, z. B. auf Grundlage der Richtlinien ,Integrierte Landliche
Entwicklung“ (ILE) des Sé&chsischen Staatsministeriums fir Umwelt und Landwirtschaft,
,Demografie“ der S&chsischen Staatskanzlei oder des Programms ,20 Jahre Friedliche
Revolution und Deutsche Einheit* des Sachsischen Staatsministeriums des Innern. Daneben
nutzten die Akteure alternative Wege der Finanzierung, indem sie Spendengelder, Sachmit-
tel und unentgeltliche Mithilfe eingeworben haben. Hinzu kommen Mitgliedsbeitrdge der
Vereine oder Einnahmen durch die Ausrichtung von Veranstaltungen. Diese Quellen und
Eigenleistungen sind oft miteinander verwoben; die Vorfinanzierung von Mitteln der ILE
wurde in Lastau mittels vieler Darlehen aus der Bevélkerung heraus gestemmt. Der Férder-
verein in LangenweiBbach wurde fir die gemeinsame Interessenvertretung gegrindet, aber
auch, um gemeinsam neue und andere Ressourcen zu erschlieBen. Die ,Zehntenkasse® in
GroBgrabe war im Sinne eines Fonds angelegt, um fir wichtig erachtete Vorhaben aus
eigener Kraft umsetzen zu kénnen. Es zeigte sich, dass mit vielen kleinen Beitrdgen vieles
maoglich ist, sogar die Finanzierung von zwei (befristeten) Teilzeitstellen. Die GbR in Lenge-
feld und das Vorhaben in Burkersdorf zielen darauf ab, regionale Stoff- und Wirtschaftskreis-
laufe zu starken, heimisches Kapital zu binden und dessen Wegfluss aus der Region zu
mindern. Die Kommunen sind nicht immer zur direkten finanziellen Unterstltzung in der
Lage, helfen aber mit geldwerten Leistungen wie der Bereitstellung raumlicher Infrastruktur,
allgemeinen Verwaltungsdienstleistungen oder Fahrdiensten. Sie beteiligen sich an neuen
lokalen Partnerschaften mit der Birgerschaft. Allerdings kénnen sie nur bedingt, z. B. als
Antragsteller, vorangehen, da die kommunalen Spielrdume bei der Nutzung von Spenden-
geldern beschrankt sind und deren Einsatz sich unter Umstanden férderschadlich auswirkt.

Auch im internationalen MaBstab zeigt sich die zunehmende Bedeutung birgerschaftlicher
Krafte bei der Bereitstellung und Organisation 6rtlicher Strukturen der Daseinsvorsorge. Das
zukinftige Management von Gemeingitern ist eine komplexe Herausforderung (Ostrom
2009) und erfordert zunehmend die Beteiligung von Zivilgesellschaft und Unternehmen.
Lokale Partnerschaften brauchen ausreichend Spielrdume, um neue Wege erproben zu
kdnnen — dieses sollte sich auch in der Formulierung von Férderrichtlinien widerspiegeln.
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Angesichts der demografischen Veranderungen tUbernehmen Begegnungsstatten eine be-
sondere Rolle in der Versorgung landlicher Gemeinden, als Kommunikationspunkte, Orte flr
Kultur, Bildung und Begegnung. Auf ihre Tragféhigkeit, aber auch nétige Flexibilitat hinsicht-
lich der Angebote und Nutzungen ist zu achten. Ortsangepasste, optimale Tragerschafts-
und Betreibermodelle zu erkunden und zu erproben, ist ein Gebot der Stunde (Freitag/Braun
2007).

3.4 Lernen vor Ort

Entfaltung menschlicher Fdhigkeiten

Die Starkung menschlicher Potenziale und Talente wird als ein Schlisselfaktor in der Ent-
wicklung landlicher Rdume angesehen (Européische ARGE Landentwicklung und Dorfer-
neuerung 2010). Es werden mehr ,Investitionen in Menschen“ gefordert (Interdisziplinarer
Arbeitskreis ,Bleiwascher Kreis“ 2010).

Kapitel 2 zeigte einige Beispiele, wo sich Menschen entfalten: beim gemeinsamen Theater-
spiel, der Ubernahme neuer Verantwortungsbereiche, bei der selbstbestimmten Gestaltung
der Jugendarbeit und des (kirchlichen) Gemeindelebens. Die beschriebenen Projekte und
Aktionen waren der Rahmen und Ausgangspunkt solcher persoénlichen Prozesse. Die Effek-
te sind nicht eindimensional zu sehen, sondern vernetzt: Dadurch, dass es in Rein-
hardtsgrimma den neuen Einkaufsmarkt gibt, kbnnen die Kinder eigensténdiges Einkaufen
lernen. Zuversicht wachst Schritt fir Schritt, wie das Vorgehen in LangenweiBbach zeigt:
Nachdem man erfolgreich ein Ganztagsangebot etablieren konnte, hat man sich den nachs-
ten Schritt, die Griindung des Férdervereins ,Kinder in LangenweiBbach® vorgenommen.
Das Zusammenspiel bei der Theaterauffihrung in Sausedlitz war so intensiv, dass schlie3-
lich ,das ganze Dorf an sich gewachsen ist“ (Christine Schiemann) — Grundlage davon war,
dass viele Einzelne Uber ihren Schatten gesprungen sind und sie dabei professionell beglei-
tet wurden.

,Von einem Feuerwerk haben wir abgesehen — wir wollten das Geld in die Menschen inves-
tieren und nicht in die Luft schieBen.“ (Christine Schiemann)

Lernende Institutionen — Austarieren des Verhéltnisses von Kommunalverwaltung
und Biirgerschaft

Anhand der beschriebenen Leitbildprozesse, aber auch der weiteren Beispiele in Kapitel 2
wurde deutlich, dass jede Kommune fur sich ein MaB und einen Weg finden muss, um bur-
gerschaftliches Engagement einzubinden. Es gibt hier keine Patentrezepte. Die Offenheit flr
mehr oder neue Formen der Beteiligung ist zudem stark personenabhéangig.
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Kernfragen sind:
- Wie viel Mitarbeit/Mitwirkung kann und will man den Blrgern abverlangen?

- Welche Art Unterstiitzung kann die Kommune — unabhangig vom Geld — leisten, um
Junge Pflanzchen“ und dorfliche Aktivitaten zu férdern?

- Wie kann die Gemeinde/Kommunalverwaltung von einer ,Allzustandigkeit” und allzu
hohen Erwartungshaltung auf Seiten der Bevdlkerung (,Stadt, mach mal“) entlastet
werden?

Die neue Rolle wird darin gesehen, ,.zu moderieren, zu helfen und zu koordinieren* (Evelyn
Jugelt, Blrgermeisterin der Stadt Augustusburg). Gemeindeverwaltungen ,nicht vorm Kar-
ren, sondern von hinten schiebend” (Katrin GeiBler, STEG GmbH). Dazu braucht es Birger,
die gewillt und in der Lage sind, ihre Anliegen anzugehen — die ,aus ihrem Willen etwas
machen und ihn Praxis werden lassen.” (Katrin GeiBler).

3.5 Hirden und Stolpersteine

In den beschriebenen Vorhaben konnten Dinge bewegt werden. Nicht alles klappte auf
Anhieb und manche Unternehmung braucht einen langen Atem. Einige der nun genannten
Hlrden hat man Uberwinden kénnen, andere sind gesellschaftlich bedingt und wirken als
allgemeine Rahmenbedingungen auf das Handeln vor Ort. Die in Gesprachen benannten
Hemmnisse, die teilweise objektiv nachweisbar, zumindest aber als ,emotionale Hirde" die
Bereitschaft zum Mitmachen beeintrachtigen kénnen, werden nachstehend beispielhaft
beschrieben:

Rechtliche und institutionelle Hemmnisse:

- Schwer realisierbare Auflagen im Brandschutz insbesondere bei Altbestand

- Auflagen zur Hygiene erschweren mdoglicherweise wirtschaftliche Impulse (Mittags-
tisch, Imbiss)

- Abstrakte Auflagen zu einer Mindestzahl von Parkplatzen ohne Kenntnis des Gelan-
des und alternativer Parkméglichkeiten im Umfeld

- SchulschlieBungen aufgrund starrer MaBzahlen ohne Berlcksichtigung schédlicher
Nebeneffekte und 6konomischen Mehraufwands

- ,Misstrauen” des Finanzamts gegeniber ehrenamtlicher Tatigkeit, Schwierigkeiten
bei der Steuererkl&rung fir Vereine

- Burokratie in der Forderpolitik, Forderrichtlinien zum Teil zu kompliziert

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen:

- Arbeitslosigkeit, Wertesystem: nur wer arbeitet, ist etwas wert
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- Lohngefalle zwischen Ost- und Westdeutschland, niedriges Lohnniveau in der Regi-
on

- Berufspendlern fehlen Zeit und Kraft, um sich am Wochenende im Gemeinwesen
einzubringen

- materielle Orientierung und vorherrschende Konsumgesellschaft

Mentale Hiirden
- die groBten Stolpersteine sind wir Menschen und unsere menschlichen Probleme

- die Leute meckern mehr, als dass sie etwas unternehmen; unternehmerisches Den-
ken ist nicht so ausgepragt

- Neid und Missgunst

- Rlckwartsgewandtheit, Skepsis gegenliber neuen Vorhaben aufgrund lange zuriick-
liegender Erlebnisse

- Kirchturmdenken zwischen Gemeinden noch stark ausgepragt

3.6 Birgerwillen und Férderprogramme zusammen bringen
Die Beispiele zeigten, dass die Akteure die 6rtliche Entwicklung beférdern, z. B.:
- verbessern sie die Infrastruktur,
- bringen neue Themen und Handlungsfelder auf die Agenda,
- schaffen Werte und regen regionale Kreislaufe an,
- starken den Zusammenhalt oder

- bereichern das kulturelle Angebot.

Sie schaffen, pflegen und vermehren allgemein Verflgbares (Helfrich et al. 2009: 45), ma-
chen sich dafur stark und fihlen sich verantwortlich. Mitunter kommen sie an Belastungs-
grenzen, aber Erfolge und Erreichtes entlohnen fir die Mihen. Aus dem Blickwinkel nach-
haltiger Entwicklung kdnnen diese Leistungen nicht hoch genug geschatzt werden (vgl.
Bonas et al. 2006: 69ff.), denn nachhaltige Entwicklung ,ist gleichzeitig ein Bottom-up- und
ein Top-down-Prozess® (Stigson et al. 2009: 81). Daher gelingt sie nur, wenn die Zivilgesell-
schaft und ihre Aktivitdten umfassend einbezogen werden (ebd.).

Die Vermittlung zwischen Bottom-up und Top-down, zwischen politischer Gestaltung und
den Ideen der Birger ist in ein komplexes, gesetzliches und institutionelles Regelwerk von
der EU- bis zur kommunalen Ebene eingebunden. Die Scharniere zwischen den Ebenen
greifen mal besser, mal schlechter und muissen justiert werden. In der Europaischen Politik
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fur die landlichen Rdume (ELER) wird seit 2007 der LEADER-Ansatz in die landliche Ent-
wicklungspolitik als Gesamtheit integriert.2 Die Umsetzung in Sachsen erfolgt Uber die Richt-
linie ,Integrierte Landliche Entwicklung® (ILE). Damit wurde vor einigen Jahren die regionale
Ebene hervorgehoben und gestarkt. Es handelt sich also teils um ,junge” Prozesse, weshalb
es sich lohnt, genauer hinzuschauen und die Entwicklung (das Verhaltnis der Ebenen) zu
optimieren.

Mit dieser Aufgabe sollten die Kommunen, Regionen und L&nder nicht allein gelassen wer-
den. Derzeit findet z. B. eine Vernetzung auf Bundesebene im Rahmen des ,Nationalen
Forums flr Engagement und Partizipation“ statt. Dort wird gefordert, verlassliche und effek-
tive Infrastrukturen fir eine aktive Blrgergesellschaft zu schaffen (Nationales Forum fir
Engagement und Partizipation 2010). Ressourcen und Kompetenzen vor Ort sollten dauer-
haft entwickelt und Strukturen verstetigt werden — schlieBlich trage eine engagementfér-
dernde Infrastruktur zur Innovation, Qualitat und Attraktivitdt des jeweiligen Standorts bei
(ebd.: 4). Die féderalen Ebenen des Staates und die drei Sektoren (Staat, Wirtschaft, Zivil-
gesellschaft) sollten daher besser zusammen arbeiten (ebd.: 1).

Auf Sachsen und die landliche Entwicklung bezogen heif3t dies: Bestehende Programme wie
die ILE-Forderrichtlinie und das Wollen der Burger, Mdglichkeiten der Finanzierung und
Bedarfe vor Ort kénnten noch starker ineinander greifen. So unterstitzt die Richtlinie bspw.
Konzepte und das Projektmanagement vor Ort:

(http://www.smul.sachsen.de/foerderung/85.htm; Kapitel H bzw. J). Auch die Férderrichtlinie
,Demografie” ermdglicht den Personaleinsatz fir Konzeptentwicklung, Strategiebildung und
Vernetzung der Akteure (weiterflihrende Informationen zu beiden Richtlinien finden sich im
(Kap. 4).

Eine gute Kommunikation zwischen Blrgern und lokalen Initiativen, der Kommune und
regionalen Gremien ist Dreh- und Angelpunkt einer positiven Entwicklung. Unterstitzungs-
strukturen wie die Regionalmanagements sind auch fir den ,normalen Birger gedacht und
der direkte Draht zu diesen sollte genutzt werden. Es geht also darum, wie miteinander und
zwischen den Ebenen kommuniziert wird. Dies spiegelt die jeweiligen Formen lokaler und
regionaler Steuerung (governance) wider - ob die Blrger nicht nur Rat suchen, sondern
auch verstarkt mitreden und -gestalten kénnen. Hierzu kann es notwendig sein, dass sie
sich dauerhaft organisieren, um auf Augenhéhe verhandeln und als verlasslicher Partner im
Dreiergespann Staat, Markt und Gemeinschaft (Zivilgesellschaft) wirken zu kénnen (Glasl
2010). Ein Rezept zur Férderung dieser Prozesse ist: sich miteinander bekannt machen, den
Dialog suchen, Beziehungen aufbauen und das Vertrauen wecken und pflegen.

2 LEADER steht fir ,Liaison entre Actions de Développement de L'Economie Rurale* und bedeutet Gbersetzt:
sVerbindungen zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft®.
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4. \Weiterfihrende Informationen

Férderrichtlinie Integrierte Landliche Entwicklung (FR ILE/2007):

Kapitel H:

Strategieentwicklung und deren Umsetzung im Rahmen der Integrierten Landlichen Entwick-
lung (ILE-Gebiete):
http://www.revosax.sachsen.de/Details.do?sid=5545113693737&jlink=x13&jabs=14

Kapitel J:
Strategieentwicklung und deren Umsetzung im Rahmen von LEADER (LEADER-Gebiete):
http://www.revosax.sachsen.de/Details.do?sid=5545113693737&jlink=x14&jabs=15

Foérderrichtlinie Demografie der Sachsischen Staatskanzlei:
http://www.demografie-sachsen.de

Ubersicht zur Férderung von Studien und Konzepten sowie Projektmanagement in
Sachsen:
http://www.smul.sachsen.de/laendlicher raum/1678.htm

Informationsseite ,,Wir fiir Sachsen“ des Sachsischen Staatsministeriums fiir Sozia-
les:
http://www.wir-fuer-sachsen.de/

Leitfaden Biirgermitwirkung bei der Dorfentwicklung, Sachsisches Staatsministerium
far Umwelt und Landwirtschaft:
http://www.smul.sachsen.de/laendlicher raum/354.htm

Fortbildungsreihe ,,Professionell im Ehrenamt®, Sachsisches Landeskuratorium Land-
licher Raum (SKL) e. V.
http://www.slk-miltitz.de/demografie content.php?cmsin=demografie 2 4

Wegweiser Biirgergesellschaft, Stiftung Mitarbeit, Bonn:
http://www.buergergesellschaft.de/

Informationswebsite des dsterreichischen Bundesministeriums fiir Land- und Forst-
wirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft:
http://www.partizipation.at/index.php?id=home

Europaische Beispiele guter Praxis

Europaische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung: Zeitschrift Dorferneuerung Inter-
national, verschiedene Jahrgange,
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http://www.landentwicklung.org/website/output.php?id=1023, (nicht downloadbar, sondern
nur zu bestellen zum Preis von 12 €)

Européische Kommission, Leader+: Vorbildliche Verfahren im Rahmen von Leader+,
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/publications/bp de.htm

Positionen und Stellungnahmen:

Bundesnetzwerk Blrgerschaftliches Engagement (2010): Forderung Nr.8: Infrastrukturen fr
kommunale Engagementférderung stabilisieren und ausbauen!
http://www.b-b-e.de/index.php?id=14380)

Nationales Forum fiir Engagement und Partizipation, Dialogforum ,Infrastrukturférderung*
(2010): Ergebnisbericht, http://www.b-b-
e.de/fileadmin/inhalte/aktuelles/2010/06/nl113 ergebnisbericht infrastruktur.pdf
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