Die Biirgeruniversitat als sozialer Organismus und Sensorium der Gesellschaft

JUST-IN-TIME-INNOVATION?

ial hologische Prami: Der Fortschritt oder Ruckfall von einer Kulturepoche korrespondiert regelhaft mit drei ethnologisch sowie sprachgeschichtlich belegbaren Phanomenen.
A] Unter dem Eindruck der von Menschen bedingten sozialen und ékologischen Veranderungen der alltéglichen Lebenswelt verdndern sich auch regelhaft die durch gesellschaftlichen Konsens getragenen Werteorientie-

rungen regelhaft.

B] Der Konsens bzgl. der Bedeutung der Begriffe fiir ,Grundphanomene” des sozialen Lebens verandert sich in einer fiir Historiker signifikanten und fiir die Gesellschaftsmitglieder kaum merklichen Weise: In einer durch
kapitalistische Wertorientierungen dominierten Kulturgemeinschaft bedeuten , Arbeit, ,Partnerschaft’,,Glaube”, ,Wissenschaft” etwas anderes als in einer durch feudalistische Selbstverstandlichkeiten dominierten Kultur-

gemeinschaft.

C] Aus der Verdnderung der MaBstabe dessen, was bevorzugt wertgeschatzt wird, ergeben sich verdnderte Rationalitatskriterien fiir das, was bei der Ausgestaltung sozialer Formate fiir Kooperation als ,verniinftig” anzu-
sehen ist. Konsequenz: Bedeutung und Organisation von ,Wissenschaft” waren in der Epoche der Antike anders als in der Epoche des Feudalismus, und sie war der derzeit benétigten Form von Universitat ahnlicher als die
aus dem Kirchenstaat erwachsene, bis in unsere Tage informell prasente ,feudalistische Universitat”.
Metapher: In dem MaBe es Blrgern begreiflich geworden sein wird, dass sie auf einem (1!) Planeten leben, der sich besser miteinander als gegeneinander erhalten Iasst, fungiert Wissenschaft wieder starker als Sensorium
(Auge, Ohr, Spiirsinne diverser Stakeholder, welche einander ergdnzen) der Gesellschaft. Das Organisationsdesign der Universitat ist funktional am Prinzip der Just-In-Time-Innovation auszurichten.

1. Die Devise der antiken Akadrjp&ta (frei nach Plato):

Lasst uns die Wahrheit miteinander erstreiten!

T e
1.1] Was die antike Wi
1.1.1] Existenzielle Grundsicherung (als Biirger), 1.1.2] vermégenden Nach-
wuchs, 1.1.3] Arbeitsplatze bzw. Karrierechancen fiir Absolventen, 1.1.4]
Honorare fiir Karri 0 g (Rhetorik-Coaching, M
keting etc), 1.1.5] Problemlésungsbedarfe, u.a. nach durch zu planenden
Zukunftsvisionen, 1.1.6] Bedenkzeit, 1.1.7] Aufmerksamkeit und Interesse
an Antwortversuchen, 1.1.8] Emotionen (Angst), Libido, Bedarf nach Selbst-
igung, 1.1.9] i 1.1.10] Funktionsré 1.1.11]
ich verfertigte i i 1.1.12] Administ-
ratoren (gebildete Sklaven), 1.1.13] Geschiitzte Anwendungsszenarien fiir
provisorische Problemlasungen, 1.1.14] Biihnen zur Darstellung von Wis-
senschaft, 1.1.15] Typische Medien der Wissensreprésentation: Rede, Kunst-
werk, Orakel (Skulptur, Mosaik etc.)

1.2]
1.2.1] Marktanalyse: Erfassen des gesellschaftlichen Bedarfes an kulturbil-
denden Gemeinschaftserlebnissen, 1.2.2] Entwicklung bed(irfnis-adaquater
sozialer Formate fiir Forming, Storming, Notming, Performing, Informing,
Adjotirning 1.2.3] Event-Management, 1.2.4] Vertrieb” dessen, was aus

der Kundschaft die,, Di ' von Wissenschaft darstellt:
Vermittlung von Kunstfertigkeit in der Herrschaft iiber Natur und Nichtbr-
ger (Frauen, Sklaven, Fremde) in attraktiven sozialen Formaten, 1.2.5] Dis-
k deration, 1.2.6] iation, 1.2.7] Fachb 1.2.8]
1.2.9] Coaching, 1.2.10] Organisationsentwicklung, 1.2.11] Supervision,
1.2.12] Training (Rhetorik, Logik, Habitus), 1.2.13] Qualititsmanagement
hinsichtlich wissenschaftlicher Professionalitat, 1.2.14] Animation, 1.2.15]

der Formate fiir icklung

1.3] Was Wissenschaft fiir die Gesellschaft leistet

1.3.1] Community Building (,Think Tank”), 1.3.2] Informationsborse, 1.3.3]
Vermittlung von Corporate Culture, 1.3.4] Networking, 1.3.5] Soziale Selek-
tion und Di i ,1.3.6] i 1.3.7] Partner

1.3.8] Facilitating 1.3.9] Innovations-Management, 1.3.10] Dragon Drea-
ming, 1.3.11] Projekt- und Produktentwicklung, 1.3.12] Start-Up-Inkubator,
1.3.13] Strategie- Emwlcklung (Feldzlige, zivile Intrigen), 1.3.14] Capacity
Building, 1.3.15] O i ign, 1.3.16] isches Labor
zur erlebnisorientierten Vermittlung von Soft Skills, 1.3.17] Wissensmanage-
ment, 1.3.18] Harmonisierung von Kérper & Geist, 1.3.19] Rechtsprechung,
1.3.20] Tradierung des aktualisierten Wissensschatzes durch Verlag (Schrei-
ber) 1.3.21] Sendestation (mdl. tradierte Fama), 1.3.22] Biihnenbetrieb fir
Content-Marketing der Keyspeaker 1.3.23] Zentrum fiir politische Bildung,
1.3.24] Lobbying

2. Leitfrage der feudalistischen Universitét (frei nach Descartes):

Welche Ordnung ist von Gott gewollt?

2.1]Was neu dazu
2.1.1] Alimentation durch kirchliche und weltliche Ausstatter (ghnlich der
Kunst), 2.1.2] i g” mit Entscheit 2.1.3]L
tung, 2.1.4] Exkursionsausriistung, 2.1.5] Observatorien, 2.1.6] Technolo-
giekomponenten fiir Messung, Aufzeichnung und Systematisierung, 2.
Archivsysteme und Bibliotheken, 2.1.8] Museen, 2.1.9] Exponate, 2.1.10]
einzuordnende Befunde, 2.1.11] GroBprojekte fiir die Forschung, aber auch
2 1. 12] Massen an bed\ngt vermogenden Studiosi, welche es durch Be-
C = von abzuhalten gilt, 2.1.13] eige-
nen (der Kirchen- und Militargerichtsbarkeit nac Rechts-
rahmen, 2.1.14] Typische Medien: kopierten handgeschriebenen Text,
handverfertigtes Bild, mechanische Modelle

2.2] andas

2.2.1]0 ionalisierung von Forsch 2.2.2] Politische Sicher-
stellung derWeI(blIderzeugung als Privileg, 2.2.: 3] Systematisierung des Be-
zweifelns ] Forsc nisse (F ion) 2.2.4] Regenera-
tion der Deutungshohelt u.a. iiber die Durchsetzung von Sprachregelungen
und 2.2.5] kann vernachlassigt
werden, Massen gilt es folge des machtstrategischen Kalkiils zu beschaf-
tigen sowie zu indoktrinieren, Dogmen gilt es zu bestétigen oder unter
Wahrung des Gesichts ihrer ,Prediger” und Wissenschaftspapste” notfalls
moderat zu aktualisieren 2.2.6] Perpetuierung sozialer Formate fiir Ferming,
Storming, Norming, Performing, i dlj ing, 2.2.7]

bildung zwischen Exklusion (Freimaurer, Eliteunis) und Inklusion (VHS Fern-
uni), 2.2.8] dhrlei von Ordnung i

lungen) durch zu optimierende Verwaltung von Menschen, Funktionen,
Artefakten, D 2.2.9] ion 2.2.10] O isation von Peer-
Reviews und Konzilien bzw. Wissensc 1 und Fac

FACOLT

2.3] Was Wissenschaft der Gesellschaft gibt

.1] Legitimation weltlicher Ordnungen durch Verweis auf hohere Méchte
(Gott/Naturgesetz), 2.3.2] Bestatigung der (geméB politischem Motiv konst-
ruierten) sozialen Identitéten), 2.3.3] Forderung von sozialem Frieden, 2.3.4]
Inklusion/Exklusion, 2.3.5] Seelsorge, 2.3.6] Differenzierung von Selektion,
2.3.7] Evaluation, 2.3.8] Hierarchisierung, 2.3.9] Inventarisierung (Museum,

2.3.10] Konservierung, 2.3.11] isiy 2.3.12] Schu-

lung, 2.3.13] Priifung, 2.3.14] Begutachtung, 2.3. 15] Delegatlon/lnv\slblll»
sierung von 9,23.16] t 9
von Forsc > zu ion > Theorie-P
Transfer, 2.3.17] Absicherung sozialer Risiken durch kontrolliertes Experi-
ment, 2.3.18] Charity

3. Leitfrage der ndchsten Universitat:

Wie konnen wir liberleben?

3.1] Was die Wit von der

3.1.1] Die Kooperationskultur der nachsten Universitat lebt jenseits der,|s-

men”*. Ihre Kommunikationsarchitektur,enthélt” indes Konstruktionskom-
ponenten aus evolutioniren Vorstufen. Daraus resultieren heterogene Leis-
tungserwartungen ggu. verschledenen Orga-Einheiten der Uni: Verwaltung
formuliert typischerwei i ische” Erwartungen. L

sehen die kapitalistische” Erwartung der Handelbarkeit, Verhandelbarkeit,
Kauflichkeit, Wiederverkauflichkeit, als,,normal” an. Forschung zu Grund-
einkommen entspricht - ohne dass dies den Diskursbeteiligten deutlich
sein misste - originar kommunistischer Erwartung. 3.1.2] Anwendungsori-
entierte Forschung wird so betrieben, dass sie sich selbst tréagt. Ausnahme:
GroRprojekte mit globalem Impakt (bspw. Smart Cities, Fokus Energiewen-
de). Gesellschaft und ihre Wissenschaft haben gelernt, zwischen Grundla-
gen- und Auftragsforschung 2u unterscheiden. 3.1.3] Gewshrleistung des
freien Zugangs zu L ien und Forsc

und Kreativitatswettbewerbe werden iiber die Qualitat von Problemlése-
ansitzen statt iiber Access ausgetragen. Unterhaltung von Blogzines, Sen-
dern, welche aus 1. Hand iiber Erkenntnisfortschritt up to date halten (Vor-
aussetzung fiir rechtzeitige | Forschi

=
Geistund Natur
Enb:

3.2] g an das
Abgleich von Nachfrag 5 wird u.a. beschleu-
nigt durch: 3.2.1] i { i isi Prazisi Au-
i g von Feedbac Datenfliissen, P
Di 3.22] dldaktlsch ielfihrender
rung der Formate fiir Wi ion, 3.2.3]
bare Hypertextstrukturen 3.2.4] zirkuldre statt lineare Verschaltung"” der
iche Forschung - Praxi ~ Lehre, 3.2.5] Orchesmerung

der, einander sowohl in Frage als auch ergéi -

3.2.6] i von j i Forder-
perioden; Wissenschaft wird ,,mus\kallscher und achtet auf Resonanzpha-
nomene), 3.2.7] Organisations 3.2.8]
fliissigeren Aufbau, Abbau, Neuaufbau sozialer Formate fiir Forming; Stor-
mingr-Norming; Performing, Informing, Adjourning, 3.2.9] Projekte horen ab
der Entwicklungsphase der kapitalistischen Universitat auf, zeitlos zu sein.
Sie diirfen mit Beantwortung der Frage oder Feststellung der Unbeantwort-
barkeit unter gegenwartigen Bedingungen enden. 3.2.10] Fach-Communi-
ties héren auf, Abstracta zu sein und treten gleich Orchestern als kollektiv
intelligente Akteure in Erscheinung.

SPIRAL DYNAMICS

Don Beck und Christopher C. Cowan nach Clare Graves I

3.3] Was Wissenschaft der Gesellschaft gibt
3.3.1] Kontinuierliche Forschung, 3.3.2] Rechtzeitige Identifikation von
b fen, 3.3.3] Laufende isi des State of the Art
durch Fach-Community, 3.3.4] Just-In-Time-Innovation statt, aus Inno-
vationsstau resultierende, verspatete, abrupte Adaption an okologlsche
gen, 3.3.5] ahrleistung der und

schen fiir kollektive statt Group Think, 3.3.6]
Forschungsfragen gehen nach Monaten statt Jahrzehnten in Curricula ein,
33.7] i von itat fiir inzi Notwen-
digkeit einer Einheit von Geist und Natur (Bateson) = Prophylaxe ggii. kultu-
reller Degeneration, 3.3.8] Universitat fungiert als, dritter Ort” zwischen Po-
litik und Geschft ahnlich der Axadiiieia, 3.3.9] Kopplung von reflektierter

her Pramisse bis i , 3.3.10] Didaktische Qualitat
wird durch ,Endanwender” beurteilt. 3.3.11] Bei Community Learning und
kokreativem Problemlésen in der Crowd z&hlt Performance statt tradierte
Deutungshoheit, 3.3.12] Wissenschaft darf spielerischer und von gréBerer
sozialer Breite getragen sein - 3.3.13] Hebung des Reflexionsniveaus fiir
biirgerliche a 3.3.14] Eine i Wissenschaft ist leich-
ter durch kleine Beitrager vieler finanzierbar, 3.3.15] ,Citizen Science” wird
Basis der Wissensgesellschaft.
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