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it der Kunststoffbranche hat dieser Tage erstmals ein ganzer Thiringer Wirt-
schaftszweig einen Mangel an Lehrstellenbewerbern gemeldet. Auch andere Branchen
berichten von wachsenden Schwierigkeiten, geniigend qualifizierte Lehrlinge fir ange-
botene Ausbildungsplétze zu finden. Hinzu kommt: Der erfreuliche konjunkturelle Auf-
schwung in Thiringen hat zu einem deutlichen Anstieg der Fachkréftenachfrage gefihrt.
Schon jetzt klagen manche Unternehmen dariiber, Arbeitsplatze nicht oder nicht schnell
genug besetzen zu kénnen. Dies betrifft vor allem anspruchsvolle Berufe im technischen
Bereich und im Dienstleistungssektor.
Das sind ernstzunehmende Vorzeichen einer Entwicklung, die sich langfristig fortsetzen
wird. Zwar verfigt der Freistaat Thiiringen nach wie vor iiber ein erhebliches Potential
an qualifizierten Fachkréften und muss deshalb auch in den kommenden Jahren kein
generelles Fachkraftedefizit firchten. Bis 2010 wird sich aber der Pool, aus dem die
Thiringer Betriebe ihre Auszubildenden auswahlen kénnen, mehr als halbieren, wenn
man die Situation mit den Jahren Anfang 2000 vergleicht.

Die Schlissel zum Erhalt der Fachkrafteverfiigbarkeit in Thiringen liegen vor allem auf
der betrieblichen Ebene. Sie heilen: mehr Ausbildung, bessere Ausbildungsvorbereitung,

unternehmensnahe Qualifizierung élterer Arbeitnehmer, Schaffung attraktiver berufli-
cher Perspektiven und flexibler Lohnstrukturen. Mit ihrer Férder- und Arbeitsmarktpolitik
unterstitzt die Landesregierung die Unternehmen bei dieser Aufgabe.

Wichtig ist uns dabei auch eine Sensibilisierung der Unternehmen fiir familienfreundli-
chere Arbeitsbedingungen. Familienfreundlichkeit kann gerade in Thiringen zu einem
echten Standortvorteil werden - und ist mit Sicherheit ein Weg, der Abwanderung junger
Fachkrafte aus dem Freistaat entgegenzuwirken. Eine neu gegriindete Arbeitsgruppe
unter Federfihrung des Wirtschaftsministeriums und unter Beteiligung der Kammern,

des Verbands der Wirtschaft und des Sozialministeriums hat es sich deshalb zum Ziel
gesetzt, die Arbeitsbedingungen fir junge Miitter und Véter in Thiringen zu verbessern.

Die Einfishrung eines fléchendeckenden Mindestlohns fir alle Branchen und Berufe hal-
ten wir dagegen fir falsch, weil damit Arbeitsplatze vernichtet und Jobchancen gerade
fir gering qualifizierte Arbeitnehmer verringert wiirden. Stattdessen bedarf es flexibler
tariflicher oder an tarifliche Bestimmungen angelehnter Entgelt-Regelungen, die sich in
erster Linie an der Produktivitét und wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit der Unternehmen
orientieren und Spielraum nach oben und unten lassen. Ausdricklich auch nach oben:
Denn wer in seinem Unternehmen gute Leute haben méchte, der muss sie auch gut be-
zahlen. Dieser Einsicht wollen und werden sich auch die Thiringer Unternehmen nicht
entziehen.

Ubrigens ist die beste Arbeitsmarktpolitik noch immer eine verniinftige Wirtschaftspoli-
tik. Dies zeigen die aktuellen Daten vom Thiringer Arbeitsmarkt, der ebenfalls kréftig
vom derzeitigen Konjunkturhoch profitiert hat. In Thiringen waren im Juni 2007 insge-
samt 152.400 Frauen und Ménner arbeitslos gemeldet, 7.900 weniger als im Mai und
29.300 weniger als vor Jahresfrist. Mit einer Quote von 12,6 % war die Juni-Arbeitslo-
sigkeit dabei die niedrigste der letzten 16 Jahre. Und: Bei der Beschéftigungsentwick-
lung verzeichnete Thiringen im Juni ein Plus von drei Prozent im Vergleich zum Vormo-
nat. Das alles zeigt: Thiringen ist arbeitsmarktpolitisch auf einem guten Wegl!

/)

Jirgen Reinholz,
Thiringer Minister fir Wirtschaft, Technologie und Arbeit

Editorial
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Mit einer steigenden Nachfrage

an Arbeitskrdften und entspre-
chend optimistischer Bilanz bei |
den Agenturen fiir Arbeit hat das
Jahr 2007 begonnen. Im Jahr
vier seit Beginn der SGB-Refor-

men sieht Max-Volker Déhne,
Vorsitzender der Geschiifts-
fihrung der Regionaldirektion
Sachsen-Anhalt/Thiringen der
Bundesagentur fiir Arbeit, Er-
folge bei der Vermittlung, bei
Wirtschaftlichkeit und Wirksam-
keit der Arbeit der Agenturen.
Akteur sprach mit ihm iiber die
Bilanz der vergangenen Jahre
und den Einsatz der 147 Mio. €,
die den Agenturen in Thiiringen
fir aktive Arbeitsmarktpolitik
zur Verfiigung stehen.

GFAW

Quelle:

Max-Volker Déhne, Vorsitzender der Ge-
schéftsfihrung der Regionaldirektion Sach-
sen-Anhalt/Thiringen der BA

Wie bewerten Sie die Arbeits-
marktzahlen der vergangenen
Monate?

Der Arbeitsmarkt in Thiringen profi-
tiert zunehmend von der guten kon-
junkturellen Entwicklung. Mit einem
Wirtschaftswachstum von 3,1 % liegt
der Freistaat Gber Bundesdurchschnitt.
Folgen der guten Auftragslage der
Wirtschaft sind eine positive Entwick-
lung der sozialversicherungspflichti-
gen Beschaftigung, weniger Entlas-
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sungen und erhshte Kraftenachfrage.
Von Januar bis Mai dieses Jahres
wurden dem gemeinsamen Arbeit-
geberservice der Agenturen fir Ar-
beit und der SGB Il-Arbeitsgemein-
schaften mit 25.500 Stellen am ers-
ten Arbeitsmarkt 4.800 mehr als im
Vorjahr gemeldet. Deutlich mehr Be-
werber als im Vorjahr wurden im
Verarbeitenden Gewerbe gesucht,
und zwar vor allem in der Metaller-
zeugung, im Fahrzeugbau, Maschi-
nenbau, in der Kunststoffindustrie,
im Erndhrungsgewerbe. Typisch fir
die angekurbelte Konjunktur ist ein
Stellenzuwachs im Bereich der Ar-
beitnehmeriberlassung. Auch im Ver-
kehrs- und Nachrichtenwesen sind
mehr Kréfte nachgefragt worden.
Die Agenturen fir Arbeit reagieren
auf diesen Fachkréaftebedarf, gestal-
ten mit ihrem Beratungs- und Vermitt-
lungsangebot fir Unternehmen und
Arbeitsuchende diese Dynamik am
Arbeitsmarkt mit und passen ihre Bil-
dungszielplanung den Markterforder-
nissen an. Auch die SGB II-Trager
nutzen den Schwung am Markt, um
for Empfénger von Arbeitslosengeld I
neue Beschaftigungsméglichkeiten
anzubahnen.

Spitzenplatz mit 13 Prozent

Interview: Anke Schmidt-Kraska

Wie wird sich die Arbeitslosigkeit
in den beiden Rechtskreisen
SGB Il und SGB Il entwickeln?
Bei den Agenturen fiir Arbeit, also
im Rechtskreis SGB I, wird nur noch
rund ein Drittel der arbeitslosen Thi-
ringer betreut, knapp zwei Drittel be-
finden sich in der Obhut der SGB |I-
Tréger. Hier Uberwiegt Langzeitar-
beitslosigkeit mit all ihren Hemmnis-
sen fir neue Beschaftigungschancen.
Durch konsequentes Fordern und Fér-
dern gelingt es den SGB II-Trégern
immer besser, die Erwerbsfdhigkeit
der arbeitslosen Hilfebedirftigen
zu erhalten, zu verbessern oder erst
einmal wieder herzustellen. Dabei
werden nicht nur Instrumente des
zweiten Arbeitsmarktes wie Ein-Euro-
Jobs und ABM eingesetzt, sondern
in erheblichem MafBe Qualifizierung
oder Beschaftigung am ersten Ar-
beitsmarkt geférdert.

Im Mai konnte die Arbeitslosigkeit
im SGB II-Bereich verglichen mit dem
Vorjahr um 10.100 auf 100.600
Personen reduziert werden. Bei den
Agenturen fir Arbeit waren im glei-
chen Monat 59.400 arbeitslose Men-
schen registriert, 17.700 weniger als
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vor einem Jahr. Besonders Jugend-
liche profitierten von dieser Entwick-
lung. Die Zahl der Arbeitslosen in
diesem Bereich minderte sich noch
deutlicher. Auch &lteren Arbeitneh-
mern bietet der zunehmende Fach-
kréftebedarf neue Chancen.

Bei anhaltendem Wirtschaftswachs-
tum steht einem weiteren Abbau
der Arbeitslosigkeit nichts im Wege,
wobei Arbeitsuchende mit aktuellen
beruflichen Quadlifikationen, die von
der Wirtschaft nachgefragt werden,
schneller im Berufsleben wieder Fu3
fassen werden. Fir Geringqualifi-
zierte oder gar Ungelernte bleibt die
Situation schwierig.

Wagen Sie eine Prognose?

Eine exakte Voraussage kann nie-
mand treffen. Aber angesichts der
bisherigen Entwicklung kénnte 2007

die Zahl der Arbeitslosen in Thirin-
gen auf weniger als 165.000 Per-
sonen und die Arbeitslosenquote
auf unter 13 % im Jahresdurchschnitt
sinken. Damit bliebe Thiringens Spit-
zenplatz unter den neuen Bundes-
lédndern am Arbeitsmarkt unangetas-
tet und seine Position verglichen mit
einigen Regionen in den alten Bun-
deslandern wiirde sich verbessern.
Ein wichtiger Beitrag, damit diese
Prognose Wirklichkeit werden kann,
sind alle Aktivitaten, die wir gemein-
sam mit dem Freistaat Thiringen auf
den Weg bringen, wie den Ausbil-
dungspakt, die Qualifizierungsof-
fensive, das Konzept zur Sicherung
des Fachkréftebedarfs sowie eine
abgestimmte Férderpolitik, bei der
auch Mittel des Européischen So-
zialfonds der Férderperiode 2007
bis 2013 eingesetzt werden.
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Sind die Agenturen fir Arbeit den
aktuellen Herausforderungen

am Arbeitsmarkt gewachsen?

Das ist ja das Ziel des Umbaupro-
zesses der Bundesagentur fir Arbeit.
Wir wollen ein kompetenter, moder-
ner und innovativer Dienstleister am
Arbeitsmarkt sein und sind auf die-
sem Weg schon ein gutes Stiick vo-
rangekommen. An die neue Ablauf-
organisation im Kundenzentrum ha-
ben sich die Arbeitsuchenden léngst
gewdhnt. Sie schatzen die schnelle
Klarung ihrer Anliegen, die Bear-
beitung des Leistungsantrages auf
Arbeitslosengeld | im Beisein des
Kunden und nicht zuletzt die neue
Qualitét des Beratungs- und Vermitt-
lungsgespréches. Hier wird mit je-
dem Arbeitsuchenden erértert, wo
er steht und wie ihm geholfen wer-
den kann, seine Starken fur die Ver-

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Thiringen

Absolute Verénderung gegeniiber dem Vorjahresmonat in Prozent
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Arbeitslosigkeit SGB Il - SGB Il mit Verénderung zum Vorjahr in Thiringen
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mitllung in Arbeit zu nutzen und seine
Hemmnisse zu beseitigen.

Unser Dienstleistungsstandard fir Ar-
beitnehmer ist in speziellen Hand-
lungsprogrammen festgehalten. Diese
beschreiben, in welcher Form die
verschiedenen Kundengruppen bera-
ten, betreut, unterstitzt und vermit-
telt werden. Damit verfigen unsere
Vermittler Gber ein grundlegendes
Handwerkszeug fir ihr Kerngeschaft.

Hat sich auch etwas fir die
Arbeitgeber verbessert?

Ja. Unternehmer legen zum Beispiel
sehr groflen Wert auf einen persénli-
chen Ansprechpartner zu allen Fra-
gen rund um die Personalentwick-
lung, -rekrutierung und -qualifizie-
rung. Nach dem Motto ,Unser Ser-
vice hat ein Gesicht” bieten wir das
den Personalchefs. Der Arbeitgeber-
service, oft eine gemeinsame Ein-
richtung der Agentur fir Arbeit und
der SGB IlJobcenter, sorgt fir inten-
sive Kontakte zu den Betrieben der
Region, berét zu Personalfragen, hilft
bei der Beschreibung von Stellenpro-
filen, trifft die gewiinschte Bewerber-
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auswahl und sorgt so fir passgenauve
Vermittlungsvorschlage. Dariber hi-
naus ist die Stellen- und Bewerber-
bérse unter www.arbeitsagentur.de
zu einem gern genutzten Kommuni-
kationsmittel fir Arbeitgeber gewor-
den.

Das klingt alles sehr euphorisch.
Die Agenturen fir Arbeit haben
wdhrend der Reform auch ihre
Kunden befragt. Welche Noten
gab es?

Bei einer Werteskala von 1 bis 6
reichten die Noten je nach Dienst-
leistungsschwerpunkt von 2,4 bis 3,7.
Das ist noch kein glénzendes Resul-
tat, aber eine Herausforderung, un-
sere Leistungsfahigkeit weiter zu
steigern. Wir nehmen diese Befra-
gungsergebnisse sehr ernst, wobei
eine relativierende Betrachtung durch-
aus erlaubt ist. Deshalb durchleuch-
ten wir unsere Geschéftsprozesse
regelmdBig auch in anderer Form.
Gegenwdrtig ist die Regionaldirek-
tion dabei, die Qualitdt des Reform-
prozesses durch die Vergabe eines
Reformsiegels zu sichern. Dabei wird
nicht nur der Kernprozess Vermittlung
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in jeder Agentur unter die Lupe ge-
nommen, sondern auch Fihrung und
operative Steuerung, Leistungsgewdh-
rung, Empfang und Eingangszone,
die Beherrschung der Schnittstellen
sowie das Kundenreaktionsmanage-
ment. Die Qualitat der Stellen- und
Bewerberdaten wird geprift, Fach-
und Fihrungskréfte interviewt, bei

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007
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http://www.arbeitsagentur.de/

Beratungsgesprdchen hospitiert. Auch
das Erscheinungsbild wird begutach-
tet. Alles wird mit Punkten bewertet.
Der Agentur fir Arbeit Gotha bei-
spielsweise konnte das Reformsiegel
auf Anhieb ausgehandigt werden.
Nach und nach werden auch die
sechs anderen Agenturen fir Arbeit
in Thiringen geprift.

Die telefonische Erreichbarkeit
der Agenturen fir Arbeit war
doch immer ein Problem, sind
Sie da schon vorangekommen?
Testen Sie doch einmal unsere bei-
den Service-Rufnummern: 01801
555 111 fir Arbeit- und Ausbildungs-
suchende oder leistungsrechtliche
Fragen der Arbeitnehmer und 01801
66 44 66 fir alle Arbeitgeberfragen
rund um das Personalgeschéft - Sie
werden angenehm Uberrascht sein.
In kirzester Zeit hat die Bundesagen-
tur fir Arbeit ein Netz von Service-
Centern aufgebaut, in Thiringen
zum Beispiel in Gera und Gotha.
Das sind keine Call Center im land-

lgufigen Sinne. Unsere Mitarbeiter
in den Service-Centern geben fach-
kundig Auskunft. 80 % aller Anliegen,

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007

die mit einer Agentur fir Arbeit zu
klaren sind, kénnen heute telefonisch
erledigt werden.

Kommen wir noch einmal auf das
Geschehen am Arbeitsmarkt zu-
rick. Seit 2005 geben die Agen-
turen fir Arbeit in Thiringen we-
niger Geld sowohl fir passive
als auch fir aktive Arbeitsmarki-
politik aus. Wie bewerten Sie
diesen Einschnitt?

Mehrere Faktoren spielen hier eine
Rolle. So trat am 1. Januar 2005
das SGB I, die Grundsicherung fir
Arbeitsuchende, in Kraft. Damit wur-
de von den Agenturen fir Arbeit nur
noch ein Teil der Arbeitslosen be-
treut. Die Mehrzahl der arbeitslosen
Menschen, darunter iberwiegend
Langzeitarbeitslose, wechselten in

die Obhut der SGB II-Tréger.

Die Arbeitsmarktpolitik der Agentu-
ren fir Arbeit musste sich grindlich
wandeln. Die Eigenaktivitéten der
Arbeitslosen wurden noch starker
herausgefordert, Arbeitsuchende
unterstitzt, damit sie gar nicht erst
arbeitslos werden. Das nennen wir

Quelle: Text & Design

Job-to-Job-Vermittlung. Logisch, dass
ungeférderte Integrationen, beschaf-
tigungsbegleitende Leistungen sowie
die Qudlifizierung entsprechend dem
Fachkréftebedarf der Wirtschaft und
dem individuellen Bildungsbedarf der
Arbeitnehmer eindeutig Vorrang vor
Beschaftigung schaffenden Maf3nah-
men erhielten. Zwar wurden auch
von den SGB II-Trégern diese Instru-
mente eingesetzt, aber die Férderung
am zweiten Arbeitsmarkt Gberwog
anfangs deutlich.

Bei den Agenturen fir Arbeit und
auch bei den Arbeitsgemeinschaften
wird darauf geachtet, dass die Res-
sourcen wirkungsvoll und wirtschaft-
lich genutzt werden. Beispielsweise
muss die Férderung der Weiterbil-
dung eine hohe Integrationswirkung
der Teilnehmer nach sich ziehen. Wir
haben hier die Quantitéten reduziert
und die Qualitat erhdht. Damit konn-
ten die Agenturen fir Arbeit in Thi-
ringen die Eingliederungsquote nach
beruflicher Weiterbildung von 25
auf 58 % mehr als verdoppeln. Das
ist bundesweit der dritte Platz nach
Sachsen und Bremen.

Was ist mit Umschulungen?

Das ist die absolute Ausnahme. Eine
Anpassungsfortbildung ist in der Regel
ausreichend, um einem Unternehmen
die passenden Fachkrafte zur Ver-
figung zu stellen und weniger kos-
tenintensiv. Bei geringen Qualifika-
tionsdefiziten reicht oft eine betrieb-
liche TrainingsmaBBnahme, um die
Firma schnell mit den gesuchten Fach-
kréften zu versorgen.

Aber groBe Industrieansiedlun-
gen werden von der Agentur
auch unterstiitzi?

Ja, die Agenturen fir Arbeit in Thirin-
gen haben sich bei Investoren ver-
schiedener Branchen und Gréfen
einen guten Namen erworben mit P>
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ihren Beratungs- und Vermittlungs-
dienstleistungen sowie der Qualifi-
zierungsférderung. Unser professio-
nelles Engagement bei der passge-
nauven Bewerberauswahl hat sich
ausgezahlt fir solche Betriebe wie
N 3 Engine Overhaul Services - das
Gemeinschaftsunternehmen von Luft-
hansa Technik und Rolls-Royce in Arn-
stadt, Ersol Solar Energy AG, ZF Achs-
gefriebe Gotha GmbH, AGOR GmbH
& Co KG in Schwabhausen, SCHOTT
JENAer GLAS GmbH und GGP Me-
dia GmbH in PéBneck, Neue Por-
zellanfabrik Triptis GmbH, um nur
einige wenige zu nennen. Aber es
hat sich auch ausgezahlt fir tausende,
vormals arbeitslose Menschen. Sie
haben interessante Aufgaben iber-
nommen, verdienen ihr Geld und
letztendlich haben wir wieder Bei-
tragszahler gewonnen.

Jetzt fordern die Agenturen fir
Arbeit auch wieder die Ausbil-
dung von Tunnelbavern ...

In Thiringen werden bis 2012 meh-
rere Tunnel gebaut. Die Bauunterneh-
men bringen immer nur einen Teil
ihrer Mitarbeiter auf die Baustelle mit.
Hier gibt es also Beschaftigungschan-
cen, beispielsweise fir arbeitslose
Bauarbeiter. Zur Zeit |auft eine Wei-
terbildung mit 20 Teilnehmern beim
deutschlandweit einzigen Bildungs-
tréger fir Mineure, dem Bildungs-
zentrum Ostthiringen in Gera.
Aber auch in Metallberufen oder fir
die Kunststoffbearbeitung werden

6
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Quell: Text & Design

Fachkrafte gesucht. Jede Agentur fir
Arbeit plant ihre Bildungsgutschein-
vergabe entsprechend den regiona-
len Marktverhaltnissen.

Orientiert sich die Weiterbildungs-
férderung der Agenturen fir
Arbeit auch an der Fachkréfte-
studie fur Thiringen?

Wir sind an dieser Studie aktiv be-
teiligt und wirrden uns ein Armuts-
zeugnis ausstellen, wenn es nicht so
wdre. Wir stehen in engem Kontakt
mit den Wirtschaftsférderern in Thi-
ringen, den Kammern und Verbén-
den. Hier geht es um den Ausgleich
am Arbeitsmarkt, um die Vermittlung
von arbeitslosen Menschen in sozi-
alversicherungspflichtige Beschafti-
gung, da gehért die Bundesagentur
fir Arbeit mit ins Boot.

Und bei der Berufsberatung?

Da sind wir natirlich auch mit am
Ball. Die Mehrzahl der Schulabgén-
ger nutzt die vielféltigen Angebote
unserer Berufsberatung. Das reicht
von den Informationsveranstaltungen
im BlZ, die vielfach von Unterneh-
men gestaltet werden, iber BERUFE-
NET, KURSNET und die Lehrstellen-
bérse unter www.arbeitsagentur.de,
bis hin zu den ausfihrlichen Gespré-
chen mit dem Berufsberater oder dem
Test beim Psychologischen Dienst.

Aber Angebot und Nachfrage
am Ausbildungsmarkt klaffen
immer noch auseinander?
Ausbildungsplatze sind nach wie vor
knapp und weniger als die Halfte
wird betrieblich angeboten. Aller-
dings haben der wirtschaftliche Auf-
schwung und die positive Entwick-
lung der Erwerbstatigenzahl dem
Geschehen am Ausbildungsmarkt
Rickenwind verschafft. Im Jahr 2006
wurde mit fast 18.900 abgeschlos-
senen Ausbildungsvertrédgen der
Vorjahreswert um 7,5 % iberboten.

Der Zuwachs wurde insbesondere
in Industrie und Handel, im Hand-
werk sowie in einigen Freien Beru-
fen, z. B. bei niedergelassenen Arz-
ten, erzielt.

Gemeinsam mit den Kammern und

allen anderen Partnern des Ausbil-
dungspaktes fir Thiringen streben
wir auch in diesem Jahr danach,
jedem Jugendlichen der es winscht
und der ausbildungsféhig ist, ein

entsprechendes Angebot zu unter-
breiten.

Zuriick zu den Reformen bei der
Agentur. In Gotha soll die Zahl
der Vermittler deutlich aufge-
stockt werden. Ein weiterer Re-
formschritt?

Die Agentur fir Arbeit Gotha inten-
siviert ihre Beratungs- und Vermitt-
lungsdienstleistungen fir Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber und erhéht da-
for die Zahl ihrer Arbeitsvermittler
deutlich. Ein Vermittler betreut 140
Kunden. Bisher lag das Verhéltnis
bei 1:330. Diese arbeitslosen Men-
schen werden von diesem giinstigen
Betreuungsschlissel profitieren. Wir
werden sie besser aktivieren, ver-
mitteln oder auf die Integration in
Beschéftigung vorbereiten kénnen.
Damit wird sich auch die Qualitat
der Bewerbervorschlage fir unsere
Arbeitgeberkunden weiter verbes-
sern.

Das ganze ist ein Pilotprojekt, an dem
bundesweit 14 Agenturen fir Arbeit
teilnehmen. Das Modell &uft vorerst
bis Ende 2008. Dann wird die Politik
die Ergebnisse bewerten und ent-
scheiden, wie es weitergeht.

Wie weit sind die Vorbereitungen
fir das Modellprojekt in Erfurt
gediehen?

Die Agentur fir Arbeit Erfurt wird ei-
nen externen Dienstleister beauftra-
gen, 300 arbeitslose Menschen zu

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007
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Arbeitslosigkeit in Thiiringen 2005-2007 (SGB Il und SGB Ill gesamt)
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betreuen, mit dem Ziel diese in den
ersten Arbeitsmarkt zu vermitteln. Die
Ausschreibung ist gelaufen. Da ein
Bildungstréger, der nicht zum Zuge
gekommen ist, die BA verklagt hat,
verzégert sich der Start des Projek-
tes noch etwas.

Seit Ende vergangenen Jahres
wird das Thema Birgerarbeit
heiB diskutiert. In diesem Jahr
soll auch in Schmélin ein Projekt
starten. Welche Erfahrungen
wurden bereits gemacht?

Mit Birgerarbeit wollen wir Men-
schen, die bereits sehr lange arbeits-
los sind, mobilisieren und ihnen ein
neues Selbstwertgefihl vermitteln.
Sie erhalten sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigungen in gemeinnit-
zigen Bereichen. Ein Markenzeichen
dieses Modells ist seine Vierstufigkeit,
wodurch die intensive Betreuung
aller arbeitslosen Menschen einer
Kommune realisiert wird.
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Zunachst werden alle arbeitslosen
Menschen einer Kommune zum Be-
ratungsgespréch in die Agentur fir
Arbeit oder beim SGB II-Trager ein-
geladen. In dieser 1. Stufe wird ge-
prift, welche Chancen diese Men-
schen am ersten Arbeitsmarkt haben.
In der 2. Stufe werden jene Arbeit-
nehmer, die auf verfigbare Stellen
passen, so schnell wie méglich ver-
mittelt. Personen mit Qualifizierungs-
defiziten erhalten im Rahmen der 3.
Stufe z. B. einen Bildungsgutschein,
nehmen an einer TrainingsmaBnah-
me teil oder werden auf andere
Weise geférdert. Erst wenn all diese
Aktivitdten nicht zum Ziel fishren, wird
in einer 4. Stufe Birgerarbeit ange-
boten.

Die Beschéftigungsfelder fir Birger-
arbeit werden nach strengstem Maf3-
stab ausgewdahlt. Arbeitsplatze im
Handwerk, in der Industrie oder im
Dienstleistungsgewerbe diirfen nicht
gefdhrdet werden.

_Jahresdurchschnitt 2007:

Jahresdurchschnitt 2005:

September  Oktober  November Dezember

Max-Volker Déhne leitet seit 2003
die Regionaldirektion Sachsen-
Anhalt/Thiringen der Bundes-
agentur fir Arbeit. Déhne wurde
1944 in Schmélln/Thiringen ge-
boren. Der gelernte Werkzeug-
macher studierte Rechtswissen-
schaften an der Martin-Luther-
Universitat Halle und leitete bis
1990 das Amt fir Arbeit und
Ldhne in Potsdam. Ab Mitte 1990
organisierte er den Aufbau der
Arbeitsamter in Ostdeutschland.

Quelle: Text & Design

(5

Anke Schmidt-Kraska ist
Redakteurin des , Akteur”

| .
|<i

Quelle: Quele: BfA, Regionaldirektion Sachsen-Anhal Thiringen



||| gt und Erops |
i

Die aktive Arbeitsférderung in

Thiiringen ist durch eine kontinu-

ierliche Zusammenarbeit aller
Arbeitsmarktakteure geprégt.
Letztlich tréigt diese Zusammen-
arbeit auch zu der positiven

Beschdftigungsentwicklung und :':""

zum deutlichen Riickgang der

ringen am gréBten von den ost-
deutschen Léndern ist. Auch bei
der Arbeitslosenquote liegt der
Freistaat mit im Juni 12,6 %
deutlich unter dem Ostdurch-
schnitt.

Die Bekémpfung der Langzeitarbeits-
losigkeit in Thiringen bleibt oberstes
Ziel, das nur durch gemeinsames
Handeln zu erreichen ist. Die deut-
lich bessere Lage auf dem Arbeits-
markt erleichtert zwar diese Arbeit,
die nach wie vor andauernden struk-
turellen Probleme bleiben davon un-
berihrt. Sie erfordern weiterhin eine
aktive Arbeitsmarktpolitik.

Es muss das gemeinsame Interesse
aller Beteiligten sein, die aktive Ar-
beitsmarktférderung und die Vermitt-
lung starker in den Fokus zu riicken
,Hartz IV* darf nicht auf eine Diskus-
sion Uber Leistungshdhe und Sanktio-
nen beschrénkt werden.

Das Thiringer Ministerium fir Wirt-
schaft, Technologie und Arbeit
(TMWTA) fihrt die Rechtsaufsicht
Uber den kommunalen Leistungsbe-
reich in den ARGEN und iber die
beiden zugelassenen kommunalen
Trager der Grundsicherung fir Ar-
beitsuchende - die so genannten
Optionskommunen. In dieser Funk-
tion unterstitzt es die Tréger neben
der Aufsicht auch beratend bei der

8
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Arbeitslosigkeit bei, die in Thi-

Aktiv am Arbeitsmarkt -

Durchfihrung ihrer Aufgaben. Diese
Vorgabe wurde bereits Ende 2004
in das Thirringer Ausfihrungsgesetz
aufgenommen. Das TMWTA fijhrt
mit den ARGEN, den Optionskom-
munen und der Regionaldirektion der
Bundesagentur fir Arbeit regelmaBi-
ge Arbeitstreffen durch, die sich als
Forum fir den Austausch iber Fro-
gen der Arbeitsmarktpolitik und der
Gesetzesdurchfihrung bewdéhrt ha-
ben. Zudem gibt es dazu auch schrift-
liche Empfehlungen und Hinweise des
TMWTA.

Das TMWTA hat jedoch keine fach-
liche Aufsichtszustandigkeit. Die Leis-
tungstréigerschaft fir die arbeitsmarkt-
politischen MaBBnahmen in den AR-
GEN liegt bei der Bundesagentur
for Arbeit und damit in der Aufsicht
des Bundes.

Die optierenden Kommunen haben
zwar diese Leistungstrégerschaft an-
stelle der Bundesagentur fir Arbeit.
Sie fihren die Aufgaben aber im ei-
genen Wirkungskreis durch und un-
terliegen somit auch nur einer Rechts-,
aber keiner Fachaufsicht durch das
Land.

SGB II-Bilanz

Von Udo Philippus, TMWTA

Bereits unmittelbar nach dem Start
des SGB Il Anfang 2005 haben Mit-
arbeiter des TMWTA alle Thiringer

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007



ARGEN und Optionskommunen be-
sucht, um sich mit den dortigen Ge-
schaftsfihrern und Mitarbeitern Gber
die regional oftmals unterschiedlichen
Startbedingungen auszutauschen. Die
aus den persdnlichen Gespréchen
gewonnenen praxisbezogenen Er-
kenntnisse erwiesen sich fir die wei-
tere Zusammenarbeit als sehr wert-
voll. Deshalb werden diese Besuchs-
und Gesprachsrunden vor Ort auch
weiter durchgefihrt.

Mit der Regionalisierung der Arbeits-
marktpolitik in Thiringen in Form des
Landesbeirats und der Regionalbeirs-
te wurde zudem ein breit angelegtes
Netzwerk fir die bessere Verzahnung
von Arbeitsmarkt-, Wirtschafts- und
Strukturpolitik aufgebaut. Damit kann
der Freistaat seine Arbeitsmarktpolitik
wirtschaftsnah und regionalspezi-
fisch gestalten. Bereits im Jahr 2005
wurden ARGEN bzw. Optionskom-
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munen in die Regionalbeirate auf-
genommen, so dass sie aktiv an der
Gestaltung der Arbeitsmarktpolitik
in Thiringen teilnehmen kénnen.

Ferner werden dadurch auch die Ab-
stimmung und Synergie zwischen
der SGB-lI-Férderung und der Lan-
des- bzw. ESF-Férderung verbessert.
Um die Beratungstétigkeit weiter zu
verbessern, wird derzeit der Leitfaden
zur Regionalisierung der Arbeitsmarkt-
politik gedndert, um einen Vertreter
der SGB II-Trager als stimmberech-
tigtes Mitglied in den Landesbeirat
fir Arbeitsmarktpolitik aufzunehmen.
Landesregierung und Beiréte haben
somit eine stdndige, gemeinsame
Plattfform, um ihre Ziele und Maf3-
nahmen miteinander abzustimmen.
Zwischenzeitlich gibt es in Thiringen
einen in Grindung befindlichen Ver-
bund der ARGEN und der beiden
Optionskommunen. Das TMWTA
unterstitzt diese Verbundgrindung.

Quelle: Text & Design (2)

Ein Vertreter dieses Verbundes soll
dann auch Mitglied im Landesbeirat
werden.

Bilanz und Rolle der ARGEN
Nach einer Anlaufphase im Jahr
2005, die iberwiegend durch die
Anpassung zweier sehr unterschied-
licher Verwaltungssysteme und die
Uberwindung von EDV-technischen
Problemen geprégt war, hat sich die
Zusammenarbeit zwischen den Agen-
turen und den Kommunen mittler-
weile weitgehend normalisiert. Fiir
Konfliktstoff sorgen jedoch nach
wie vor zwei Punkte: die Héhe des
Finanzierungsanteils, mit dem sich die
Kommunen an den Verwaltungskosten
der ARGEN beteiligen sollen und der
oftmals direkte Weisungsdurchgriff
der Bundesagentur fir Arbeit auf die
ARGEN, der den regionalen und
kommunalen Gestaltungsspielraum
einengt. Die vom Bund geforderte
Beteiligung in Héhe von 12,6 % an
den ARGE-Verwaltungskosten wird
von einigen Kommunen in Thiringen
nicht akzeptiert, zumal aus deren
Sicht hierfir keine haushaltsrechtlich
nachvollziehbare Berechnungsgrund-
lage existiert. Im Fall der Landkreise
Schmalkalden-Meiningen und Al-
tenburg hat die Bundesagentur die
Griindungsvertrage deshalb mit Wir-
kung zum 31. 12. 2007 gekindigt.
In der Konsequenz bedeutet das,
dass ab 1. Januar 2008 die Leistun-
gen in diesen Regionen von der Ar-
beitsagentur und der Kommune ge-
trennt bewilligt werden.

Die Landesregierung tritt im Sinne der
betroffenen Birger grundsétzlich fir
eine einheitliche Zustandigkeit im Leis-
tungsbereich des SGB Il ein. Dies ist
im Ubrigen auch in den optierenden
Kommunen gewdhrleistet. Insofern
ist die Institution ARGE sicherlich nicht
.der Weisheit letzter Schluss”; es gibt
aber neben den Optionskommunen
derzeit keine andere Lésung fir eine
einheitliche Zustandigkeit. P
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Udo Philippus ist Referatsleiter fir
Arbeitsmarktpolitik im TMWTA

Das TMWTA hat sich deshalb auch
an die Bundesagentur fir Arbeit und
die betreffenden Landkreise gewandt
und gebeten, die Gespréche zum Er-
halt der ARGEN fortzufiihren. Weder
in Altenburg noch in Schmalkalden-
Meiningen zeichnet sich aber der-
zeit eine Lésung ab. Die Arbeits-
agenturen sind auf bundeseinheitlich
12,6 % fixiert; die Léndréte akzep-
tieren dies aus verschiedenen Griin-
den nicht und weisen darauf hin, dass
sie derzeit ohnehin eher eine getrenn-
te Trégerschaft préferieren wisrden.

Zur oftmals beklagten Dominanz der
Arbeitsagenturen in den ARGEN ist
aus meiner Sicht aber anzumerken,
dass eine ARGE nur dann erfolgreich
Konzepte der Arbeitsférderung ent-
wickeln und umsetzen kann, wenn die
Rolle der Trégerversammlung als
zentrales Steuerungselement aner-
kannt wird, in der beide Tréger ver-
treten sind. Einseitige Weisungen ei-
nes Trégers - wie die Bundesagentur
dies zum Teil praktiziert - stellen dies
in Frage.

Arbeitsmarkiférderung des
Landes insbesondere fiir
Langzeitarbeitslose

Vorrangiges Anliegen der Landesar-
beitsmarktpolitik ist es, am Arbeits-
markt benachteiligte Personengrup-
pen, insbesondere Langzeitarbeitslose,
arbeitslose Schwerbehinderte, Be-
rufsrickkehrer sowie dltere Arbeits-
lose wieder in sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigungsverhélinisse
zu integrieren. Fir die Integration
Langzeitarbeitsloser verfigt das Land
iber ein breit geféchertes Spektrum
verschiedener Férderprogramme. Ins-
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gesamt stellt das Land in der noch
laufenden 3. Férderperiode des ESF
fir diesen Zweck rund 218 Mio. €
ESF-Mittel und 35,3 Mio. € Landes-
mittel bereit.

Auch im neuen ESF-Programm liegt
ein klarer Schwerpunkt auf der Be-
kédmpfung der Langzeitarbeitslosig-
keit. Im Zeitraum 2007 bis 2013 sind
dafir, trotz deutlich abgesenktem
Gesamtmittelvolumen, 181 Mio. €
ESF-Mittel vorgesehen. Zusammen
mit der notwendigen nationalen Ko-
finanzierung sind es 241 Mio. € ins-
gesamt. Allein von Januar bis April
2007 wurden ber die arbeitsmarkt-
politischen Landesprogramme mit
maBgeblicher finanzieller Beteiligung
des Europdischen Sozialfonds insge-
samt rund 2900 Personen, darunter
rd. 1300 Frauen, geférdert und da-
mit der Thiringer Arbeitsmarkt ent-
lastet. Dazu gehdren rund 700 Per-
sonen in arbeitsmarkipolitischen Hilfen,
ca. 1700 in beruflichen Qualifizie-
rungsmaBnahmen sowie ca. 500 in
speziellen Landesprogrammen wie
50-plus, ABM/BSI und SAM. In ho-
hem Mafe sind Langzeitarbeitslose
in den geférderten Projekten vertre-
ten.

Darunter auch zwei aktuelle Beispie-
le der Zusammenarbeit von Land und
SGB [I-Trégern: Im Mai dieses Jahres
startete unter der Regie der Bundes-
agentur fir Arbeit in der Stadt Schmélin
das Modellprojekt Birgerarbeit mit
dem Profiling und der Auswahl der
Stellen und Teilnehmer. Zudem sind
wir derzeit mit dem Paritétischen
Wohlfahrtsverband, den ARGEN und
Optionskommunen im Gespréich, das
Férderkonzept ,Pro Arbeit” in ver-
schiedenen Regionen in Thiringen
zu starten. Recht konkret sind die Ab-
stimmungen bereits im Kyffhauserkreis
und im Landkreis Eichsfeld, wo mit
gestaffelten Lohnkostenzuschiissen
und einer intensiven Betreuung be-
sonders benachteiligte Langzeitar-

beitslose in zuséatzliche Stellen bei
Wirtschaftsunternehmen  vermittelt
werden sollen. Die Férderung dient
dabei als Nachteilsausgleich fir eine
ladngere Zeit - zundchst ist an drei
Jahre gedacht -, wenn Unternehmen
zusatzliche Stellen mit Langzeitar-
beitslosen besetzen. Aus dem SGB-
Il-Eingliederungstitel sollen die Lohn-
kostenzuschisse finanziert werden;
das Land prisft die Férderung der re-
gionalen Koordinierungsstellen und
einer Evaluierung aus dem ESF.

Konzepte

Im Rahmen der regelmaBig stattfin-
denden Arbeitstreffen des TMWTA
mit den Grundsicherungstrégern
werden nicht nur Rechtsfragen be-
sprochen, sondern auch Konzepte
erértert, um die Férdermdglichkeiten
des SGB Il und des Landes bzw. des
ESF weiter zu verzahnen. Es gibt ne-
ben den groflen und bekannteren
Beispielen wie Biirgerarbeit und Pro
Arbeit eine Reihe weiterer konkreter
Einzelprojekte. Beispielweise gibt es
im Wartburgkreis ein gemeinsam
mit der dortigen ARGE finanziertes
Qualifizierungsprojekt ,Fortbildung
zur Fachkraft fir die Nutzung erneu-
erbarer Energien” mit 25 Teilnehmern.
Die ARGE finanziert die Lohnkosten,
das TMWTA die Qualifizierung.

Beim Internationalen Bund fir Sozial-
arbeit in Jena l&uft ein gemeinsam
mit der Jenarbeit finanziertes Projekt
zur beruflichen Integration von 15
langzeitarbeitslosen Jugendlichen.
Die Abstimmung solcher Projekte er-
folgt konkret vor Ort durch die GFAW
und die jeweilige ARGE oder optie-
rende Kommune. Der Grundansatz,
Projekte gemeinsam durchzufihren,
soll selbstverstandlich auch in der
vierten Férderperiode des ESF fort-
gesetzt werden, um die begrenzten
Toépfe effizient auszuschépfen und
effektiv zu nutzen. B

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007



Langzeitarbeitslosigkeit ist ein
anhaltendes Problem in Europa
und Deutschland: Im Jahr 2006
waren weit mehr als die Hailfte *
aller Erwerbslosen (56,0 %) in

Deutschland schon lénger als
ein Jahr ohne Job. Ahnlich ist
die Situation in der Tschechi-
schen Republik (52,9 %) und
in Ungarn (46, 3%). Besser ist
die Lage in den skandinavi-
schen Léndern. Lediglich ein
Finftel der dénischen und ein
Sechstel der schwedischen
Erwerbslosen mussten ldnger
als ein Jahr nach einer neuen

Beschdiftigung suchen.

In allen untersuchten Landern erhal-
ten Personen, die arbeitslos werden,
zunéchst Arbeitslosengeld. Dieses ist
mit Ausnahme von Irland und Grof3-
britannien als Versicherungsleistung
ausgestaltet: Die Héhe und die Dau-
er des Leistungsbezugs werden an
die Daver der Beitragszahlung, das
Alter und/oder die Hohe des letzten
Gehalts gekoppelt. In den letzten
Jahren wurde in einigen Léndern das
Niveau der Sozialleistungen redu-
ziert (Osterreich und Tschechische
Republik). Andere Lander haben die
Daver des Leistungsanspruchs ge-
kirzt (Danemark, GrofB3britannien,
Schweden, Deutschland und Ungarn).
Im Anschluss daran werden Arbeits-
lose auf bedarfsgepriifte Anschluss-
leistungen verwiesen, d. h. Arbeits-
losenhilfe, Sozialhilfe oder wie in
Deutschland die Grundsicherung.
Diese Leistungen wurden im Verlauf
des letzten Jahrzehnts in allen Lan-
dern stérker an Gegenleistungen
gebunden. Fir Arbeitslose bedeutet
dies haufig eine verscharfte Pflicht
zur Annahme (irgendeiner) Arbeit
sowie vermehrte Bedirftigkeitspri-
fungen. Besonders streng sind die
Bedirftigkeitsprisfungen dabei in Ir-
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land und Grof3britannien. Dort wer-
den ausnahmslos alle familigren Ein-
kiinfte angerechnet. Freibetragsrege-
lungen wie in Deutschland existieren
nicht.

Trotz dieser &hnlichen Grundstruktu-
ren weisen die einzelnen Lénder doch
recht unterschiedliche Profile und
Systemmerkmale auf. Grof3e Unter-
schiede zwischen den Landern zei-
gen sich einerseits im Hinblick auf
den Zeitpunkt des Ubergangs von
der Arbeitslosenversicherung zu be-
darfsgepriften Sozialleistungen und
andererseits im Hinblick auf die Héhe
der finanziellen Leistungen.

In Osterreich, Ungarn, Italien und
der Tschechischen Republik werden
schon Kurzzeitarbeitslose nach neun
bzw. sechs Monaten auf bedarfsge-
prifte Leistungen verwiesen (vgl.
Abb. 1); in Deutschland und Grie-
chenland l&uft die Versicherungs-
leistung erst nach 12 Monaten, in
Schweden nach 13 Monaten aus.
Im Gegensatz dazu werden in Dane-
mark auch nach 18 Monaten noch
Versicherungsleistungen ausgezahlt.

Mit dem Ubergang in ein bedarfsge-
priftes System sind héufig finanzielle

Langzeitarbeitslos in Europa

Von Dr. Judith Aust

Verluste verbunden. Abbildung 2
zeigt, dass sich in Schweden, Oster-
reich, der Tschechischen Republik,
Ungarn und ltalien die Leistungen
Uber die Zeit hinweg und mit dem
Wechsel in ein bedarfsgepriiftes
System reduzieren. Ein anderes Mus-
ter der Leistungsgewdhrung findet
sich in Danemark, Irland und Grof3-
britannien. Dort sind die Leistungen
im Zeitverlauf konstant.

In Deutschland liegt die Nettolohn-
quote bei Arbeitslosigkeit von bis zu
zwdlf Monaten bei ca. 60 % des
durchschnittlichen Industriearbeiter-
lohns und damit &hnlich hoch wie in
Danemark. Im Anschluss daran er-
halten Langzeitarbeitslose Arbeits-
losengeld II. Fir einen allein stehen-
den Arbeitslosen weist die Bundes-
agentur fir Arbeit eine durchschnitt-
liche Nettolohnleistung von 511 €
im Monat aus'. Der Vergleich mit
den Leistungen des ehemaligen Ar-
beitslosenhilfesystems macht deut-
lich, dass sich fir ca. 60 % der ehe-
maligen Arbeitslosenhilfeempfénger
die Einkommenssituation verschlech-
tert hat. Betroffen davon sind insbe-
sondere Personen, die vor der Ar-
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Leistungsdauer nach Systemart fir einen 40-jéhrigen Durchschnittsverdiener
mit einer 22-jahrigen Erwerbsbiographie, 2004

Déinemark
Irland
Schweden
Deutschland
Griechenland
Osterreich
Ungarn

Italien
GroBhritannien

Tschech. Rep.

I IArbeitslosenversicherung

l l Arheitslosenhilfe/ Sozialhilfe

beitslosigkeit ein relativ hohes Ein-
kommen hatten. Sie erhielten folglich
auch relativ hohe Lohnersatzleistun-
gen. Nun bekommen sie nicht mehr,
wie bislang in der Arbeitslosenhilfe
iblich, 53 % ihres letzten Nettolohns,
sondern werden auf die giiltigen Re-
gelsatze herabgestuft.

Unterstellt man - wie in internationa-
len Studien Ublich - dass die ausge-
zahlte Leistung mindestens 50 % des
nationalen Durchschnittseinkommens
entsprechen sollte, um eine ausrei-
chende, d. h. ein Armut vermeidende
Absicherung zu gewdhrleisten, lassen
sich im L&ndervergleich insgesamt
vier verschiedene Muster der Leis-
tungsgewdhrung feststellen:

In Griechenland und Ungarn, aber
auch in ltalien und der Tschechischen
Republik (mit Ausnahme der ersten
drei bzw. sechs Monate) ist das so-
ziale Recht auf materielle Existenz-
sicherung bislang nicht (vollsténdig)
umgesetzt worden. In keinen oder
nur sehr kurzen Phasen der Erwerbs-
losigkeit werden Sozialleistungen
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an Arbeitslose ausgezahlt, die die
50-%-Marke ibersteigen. Der Druck
zur Aufnahme einer Erwerbstatigkeit
kann als hoch eingeschatzt werden.
Durch die Absenkung des Leistungs-
niveaus beim Ubergang in ein be-
darfsgepriftes Leistungssystem bzw.
den Wegfall der Leistung in ltalien
werden die finanziellen Konsequen-
zen sowohl von Kurzzeit- als auch von
Langzeitarbeitslosigkeit privatisiert.

In Grof3britannien und Irland werden
im Zeitverlauf konstante, bedarfsge-
prifte Leistungen ausgezahlt, die sich
am Ziel der Armutsvermeidung ori-
entieren. Dennoch sind soziokulturelle
Mindestnormen der sozialen Teilhabe
nicht verbindlich. Bei der Bemessung
der Leistungshéhe und bei der Ge-
staltung von Anreizen (Anrechnung
von Einkommen und Vermégen) wur-
de ein Weg eingeschlagen, der die
Subventionierung von Niedrigeinkom-
men durch ergénzende Firsorgeleis-
tungen als politisches Ziel dokumen-
tiert. Die hohe und steigende Bedeu-
tung der ,in work benefits”, wie auch

die Einfihrung der Job Centre Plus
in GroBbritannien, die im Grundsatz
eine Verschérfung der Arbeitsannah-
mepflicht fir alle nicht Erwerbstétigen
bedeuten, bestdtigen diesen Trend.
Die sowohl fir Kurz- als auch Lang-
zeitarbeitslose giiltigen Regelungen
orientieren sich an der ziigigen Ver-
mittlung in Arbeit.

Definition ,langzeitarbeits-
los” Eurostat
Langzeitarbeitslose Personen (12
Monate und mehr) sind mindes-
tens 15 Jahre alt und leben nicht
in kollektiven Haushalten; sie sind
in den néchsten zwei Wochen
weiter arbeitslos, sind imstande,
eine neue Arbeit in den zwei
néchsten Wochen anzutreten und
suchen Arbeit. Die Arbeitslosigkeits-
daver ist definiert als der Zeitraum,
in welchem Arbeit gesucht wird,
oder als abgelaufene Periode seit
der letzten Tatigkeit (wenn diese
Periode kiirzer ist als der Zeitraum,
in welchem Arbeit gesucht wird).
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Nettolohnquoten eines 40-jéhrigen Durchschnittsverdieners mit einer
18-monatigen Erwerbslosenphase, ausgewdhlte Lénder (ohne Deutschland), 2004
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" Die OECD weist keine aktuellen Daten fir das Grundsicherungssystem aus. Deshalb kann die deutsche Situation auch nicht in Abbildung 2

dargestellt werden.

Definition Deutschland
Langzeitarbeitslose sind Arbeits-
lose, die seit der letzten Arbeits-
losmeldung ein Jahr und langer
ohne Unterbrechung arbeitslos
sind (§ 18 SGB Ill). Als Dauer
der Arbeitslosigkeit gilt der zu-
sammenhé&ngende Zeitraum seit
der letzten Arbeitslosmeldung
bzw. Rickkehr in die Arbeitslo-
sigkeit z. B. aus Weiterbildungs-
oder Arbeitsbeschaffungsmaf3-
nahmen.

Eine ausreichende Absicherung wird
in Schweden, Deutschland und Os-
terreich jenen Personen zu Teil, de-
ren Beschéftigungsverhéltnisse der
jeweiligen Schutznorm des Arbeits-
losenversicherungssystems entspre-
chen. Der Ubergang von Lohnersatz-
leistungen zu bedarfsgepriften An-
schlussleistungen bedeutet einen fi-
nanziellen Einschnitt. Hinzu kommt:
Wer einmal in den Bezug von Arbeits-
losenhilfeleistungen ibergegangen
ist, hat geringere Chancen, wieder
eine Versicherungsleistung zu erhal-
ten. Anspriche kénnen nur durch
eine ausreichend lange Versiche-
rungspflicht am ersten Arbeitsmarkt
und nicht mehr durch die Teilnahme
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an Arbeitsmarktprogrammen erwor-
ben werden. Dennoch sind die sozi-
alen Schutzrechte in Osterreich und
Deutschland wesentlich selektiver aus-
gestaltet: Zugangskriterien zur Ar-
beitslosenversicherung sind deutlich
strenger; verschérfte Bedirftigkeits-
prifungen und Zumutbarkeitsklau-
seln rdumen der sofortigen Aufnah-
me von Beschaftigung Prioritét ein.
Im Gegensatz dazu wird der auch
in Schweden formulierte Vorrang der
Arbeitsaufnahme mit dem Recht auf
positive Integrationsleistungen ver-
bunden: Nicht nur das Fordern, son-
dern auch das Férdern, d. h. die Wei-
terentwicklung von Kenntnissen und
Fahigkeiten sowie das Sammeln von
Arbeitserfahrungen, ist zentraler Be-
standteil der Vermittlungsarbeit.

In jeder Phase der Erwerbslosigkeit
auf einem hohen Niveau abgesichert
sind sowohl Kurzzeit- als auch Lang-
zeitarbeitslose in Danemark. Ahnlich
wie in vielen anderen europdischen
Léndern wurde in Dénemark die
Bezugsdauer der Arbeitslosenversi-
cherungsleistung gekiirzt (von neun
auf vier Jahre) und in-work-benefits
zur Subventionierung von Beschdf-
tigten im Niedriglohnbereich einge-
fohrt. Dass soziale Schutznormen

im Vergleich dennoch besonders
groBzigig sind, liegt nicht nur an den
ausreichend hohen und iber eine
lange Dauer ausgezahlten Sozial-
leistungen, sondern an dem in Dé&-
nemark verwirklichten positiven An-
spruch auf Integrationsmaf3nahmen.
Der Pflicht zur Arbeitsaufnahme steht
das Recht gegeniber, entsprechen-
de MaBnahmen und Hilfen im Rah-
men individueller Handlungspldane
auch angeboten zu bekommen. Ak-
tivierende Maf3nahmen werden be-
reits nach einem Jahr und auf der
Grundlage ausreichender Versiche-
rungsleistungen angeboten. W

<
3
4
<3

Dr. Judith Aust ist Referatsleiterin fir
Arbeitsmarktpolitik beim WSI der
Hans-Béckler-Stiftung.
Judith-Aust@boeckler.de

www.boeckler.de
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>>Jobwerkstatt ALTERnativ<< -

Erfolg in Thiringen

Von Kirstin Freitag

Die >>Jobwerkstatt ALTERnativ<<
blickt auf rund 250 Vermittlungen von
dlteren Langzeitarbeitslosen, die einen
neuen Job gefunden haben. Insge-
samt wurden circa 500 Teilnehmer
in das Modellprojekt aufgenommen.
.LZiel war es, die Hélfte der Projekt-
teilnehmer in Arbeit zu vermitteln -
das ist uns gelungen!”, so Wolfgang
Zeng von der >>Jobwerkstatt ALTER-
nativ<<.

Die dlteren Langzeitarbeitslosen wur-
den zunéchst einem Profiling unter-
zogen, um ihre beruflichen Kompe-
tenzen festzulegen. Je nach akqui-
riertem Arbeitsplatz absolvierten
die Teilnehmer gegebenenfalls eine
WeiterbildungsmaBnahme und wur-
den dann von einem regionalen
Unternehmen eingestellt. Vor allem
Pflegedienste, Handwerksbetriebe,
der Einzelhandel und Servicefirmen
profitieren von der umfassenden Be-
rufs- und Lebenserfahrung der dlteren
Arbeitnehmer. Der Unstrut-Hainich-
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Kreis liegt mit seiner Vermittlungsbi-
lanz im bundesweiten Vergleich im
oberen Drittel. Zudem konnte, trotz
hoher Arbeitslosenzahlen im Kreisge-
biet, die beste Bilanz thiringenweit
eingefahren werden. Auch die hohe
Zahl an vermittelten Frauen im Alter
iber 50 ist beispiellos. Fast die Halfte
der wiedereingegliederten Teilneh-
mer sind weiblichen Geschlechts.

Mehrere Arbeitgeber und ihre neuen
Angestellten wurden nun am Ende
des Projektes zu ihren Erfahrungen
mit dem Beschaftigungspakt befragt.
Eine positive Resonanz:

Birgit Heinemann ist seit November
2006 bei der Heizungs- und Sanitér-
firma Axel Fischer in Dachrieden be-
schaftigt. Die 55-Jahrige ist gelernte
Versicherungskauffrau und war seit
1998 arbeitslos. Nun ist sie froh,
wieder einen neuen Job gefunden zu
haben. ,Ich werde wieder gebraucht

&

- [
g
Ende September 2007 léuft das
Bundesprogramm ,,Perspektive
50-plus” aus. Zwei Jahre lang
wurden in diesem Rahmen
bundesweit 62 regionale Mo-
dellprojekte zur Vermittlung
dlterer Langzeitarbeitsloser vom
Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales geférdert. Die

= >>Jobwerkstatt ALTERnativ<<

im Unstrut-Hainich-Kreis ist ei-
nes dieser Projekte und das er-
folgreichste in Thiiringen. Sie
wurde im November 2005 von
der ARGE Grundsicherung ge-
meinsam mit vier Bildungs-
dienstleistern (AWT Akademie
fir Wirtschaft und Technologie
GmbH, Berufsfortbildungswerk
GmbH, Bildungswerk der Thi-
ringer Wirtschaft e. V., Bildungs-
zentrum Handel/Gewerbe/
Freie Berufe e.V. und der
Beschdiftigungsgesellschaft
ProMo ins Leben gerufen.

und kann mich selbst versorgen. Hof-
fentlich bis zur Rente. Ein gutes Ge-
fohll”, so Birgit Heinemann. Bevor
ihr von der >>Jobwerkstatt ALTER-
nativ<< die Stelle vermittelt wurde,
absolvierte sie eine Weiterbildung
beim Bildungszentrum Handel/Ge-
werbe/Freie Berufe e. V. Dabei
wurden EDV-Kenntnisse vermittelt, von
denen sie bei ihrer jetzigen Tatigkeit
als Birokauffrau profitiert.

Im Unternehmen Axel Fischer sind
insgesamt sechs Arbeitnehmer, dar-
unter vier ehemalige Langzeitarbeits-
lose, beschaftigt.

Auch die Geschéftsfihrerin des Mishl-
h&user Pflegeteams, Susanne Hoff-
mann-Braun, setzt auf dltere Mitar-
beiter. lhr 45-k3pfiges Team setzt sich
zu 40 % aus dalteren Arbeitnehmerin-
nen zusammen. Zwei Uber 50{&hrige
Langzeitarbeitslose stellte sie Gber
die >>Jobwerkstatt ALTERnativ<< ein.
Vor allem die Bewohner des Pflege-
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Foto linke Seite: Pflegeteam-Chefin Susanne Hoffmann-Braun (rechts) schétzt die Einsatzbe-
reitschaft ihrer Pflegeassistentin Rosalinde Moor.

Foto unten: Unternehmenschef Axel Fischer und seine Frau (v.r.) profitieren von den Erfah-
rungen der dlteren Mitarbeiter, so auch von denen ihrer Birokauffrau Birgit Heinemann.

heims schatzen die ruhige Art und
liebevolle Firsorge der élteren An-
gestellten. Rosalinde Moor gehért
seit knapp einem Jahr zum Mihlhé&u-
ser Pflegeteam. Die gelernte Verkdu-
ferin nahm tber die >>Jobwerkstatt
ALTERnativ<< bei der Berufsfortbil-
dungswerk GmbH an einem Lehr-
gang zur Pflegeassistentin teil. Nun
kimmert sie sich mit groBem Enga-
gement und Einsatzbereitschaft um
die Heimbewohner ,Ich habe durch
die neue Arbeit eine positivere Le-
benseinstellung gewonnen. Der Kon-
takt zu den Senioren, die nette At
mosphére am Arbeitsplatz und die
geregelte Tagesplanung gefallen mir
sehr gut.”

Auch Gerd Schumann hat bei ,CL
Maschinenbau” in Grabe einen neu-
en Job gefunden. Der Diplom-Inge-
nieur musste vor einiger Zeit seine
Selbststéndigkeit aufgeben und war
seitdem arbeitslos. Der 52-Jahrige ist
seit Mérz 2007 beim Werkzeugma-
schinenhersteller beschéftigt. ,Bereits
nach kurzer Einarbeitungszeit hat er
sich voll im Betrieb integriert. Wir
sind mit seiner qualitativ hochwerti-
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gen Arbeit mehr als zufrieden”, so
Geschéftsfishrer Ulrich Krumbein.

,Das Wissen, sein Know-how auch
weiterhin einbringen zu kénnen, die
Sicherheit im Betrieb gebraucht zu
werden und gute Arbeit zu leisten -
das macht mich zufrieden!”, so Gerd

Schumann. Sein Chef kann das nur
bestatigen - seiner Meinung nach
profitiert der Betrieb vor allem von
der hohen Motivation, dem Fleif3 und
der Bereitschaft der dlteren Arbeit-
nehmer, ihr Kénnen an den Nach-
wuchs weiter zu geben.

.Trotz schwieriger Bedingungen auf-
grund der hohen Arbeitslosigkeit in
unserer Region, haben wir gezeigt,
dass Verdnderungen méglich sind.
Man kann mit derartigen Pilotpro-
jekten etwas auf dem Arbeitsmarkt
bewegen und positive Entwicklungen
auf den Weg bringen. Obwohl das
Beschéftigungsprogramm voraus-
sichtlich Ende September 2007 aus-
l&uft, hoffen wir, dass die Arbeitge-
ber von den Vorteilen, die die Ein-
stellung dlterer Arbeitnehmer mit sich
bringt, Gberzeugt werden konnten
und sie diesem Personenkreis auch
in Zukunft eine Chance zum berufli-
chen Neuanfang geben werden”,
so das Fazit der ARGE-Geschéftsfih-
rerin Ingrid Richter. H

Gerd Schumann fihlt sich an seinem neuen Arbeitsplatz rundum wohl.
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Grindungen

Von Dr. Matthias Schulze

Im Rahmen des INTERREG IIIC Pro-
gramms, ein Férderprogramm der EU,
werden und wurden Grisndungspro-
jekte mit dem Ziel gestartet, diese
Niveauunterschiede schrittweise ab-
zubauen. Zu diesen Projekten zahlt
auch das INTER GET UP Projekt der
THURINGEN innovativ GmbH. Finf
osteuropdische und vier westeuro-

pdische Regionen trafen sich Ende
2004 in Erfurt.

Alle Projektpartner hatten sich und
ihre Einrichtung vorgestellt sowie erste
Fragen zum Projekt vorgetragen. Die
Fragestellungen resultierten zum gro-
Ben Teil aus dem unterschiedlichen
Focus auf die Griinderunterstiitzung
aus Sicht der verschiedenen Projekt-
partner, wie Vertreter der Kommunen,
der Gebietsregierungen, der Univer-
sitéten, der Technologie- und Griin-
derzentren sowie Forschungs- und
Transfereinrichtungen.

Das Ziel des INTER GET UP Projektes
beinhaltet die Durchfihrung einer
Starken- und Schwéchenanalyse der
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Gemeinsam fur erfolgreiche

grindungsbezogenen Rahmenbe-
dingungen, Ermittlung der besten Ins-
trumente zur Griinderunterstiitzung
in den jeweiligen Landern/Regionen
sowie die schrittweise Angleichung
der Niveauunterschiede Uber die
gemeinsame Entwicklung, Weiterent-
wicklung und den Einsatz von griin-
dungsunterstitzenden Instrumenten.

Aus Thiringen werden im Zusam-
menhang mit diesen Aktivitéten der
Existenzgrinderpass und der Thi-
ringer Business Planwettbewerb nach
Europa transferiert. So konnte der
Existenzgriinderpass der IHK Erfurt
nach Osterreich/Innsbruck, Polen/
Krakow/Tarr, ltalien/Foligno, Norwe-
gen/Oslo, Slowakische Republik/
Bratislava, Ukraine/Lemberg, Bulga-
rien/Sofia und WeiBrussland/Minsk
erfolgreich transferiert werden. Die-
se Regionen verfigen jetzt erstmalig
Uber einen eigenen, entsprechend
ihrer gegebenen Bedingungen, mo-
difizierten Grinderpass.

Alle Regionen haben jetzt ihren ers-
ten Business Planwettbewerb abge-

Der erfolgreiche Weg in die
Selbststéindigkeit ist von ver-
schiedenen individuellen Fakto-

ren abhéngig, aber auch von
den institutionellen und unter-
stitzenden Voraussetzungen in

den einzelnen europdiischen
Staaten und Regionen. In der
Bewertung der griindungsbe-
zogenen Rahmenbedingungen
im internationalen Vergleich
gibt es erhebliche Niveauunter-
schiede. Das Wirischafts- und
Sozialgeographische Institut
der Universitdt in Kln hat 2004
diese Unterschiede im Rahmen
einer Erhebung in 30 Léndern
untersucht und belegt.

schlossen. Dazu war es erforderlich
ein Grinder-Netzwerk aufzubauen,
mit den entsprechenden Kontaktstel-
len und einem Angebot an Semina-
ren und Veranstaltungen. Die Sieger
der regionalen Business Planwettbe-
werbe messen sich jetzt in einem in-
terregionalen, europdischen Business
Planwettbewerb.

Wichtig fir die eigene Arbeit waren
auch die Ergebnisse und Erfahrungen
aus abgeschlossenen bzw. laufenden
Grindungsprojekten. Insbesondere
z&hlen zu diesen Projekten das
EQUAL-Projekt mit dem Navigations-
instrument , Grinderfuchs”, das Pro-
jekt ,ENABLE”, ein INERREG-Projekt
der EU, mit einem Schwerpunkt-Entre-
preneurship sowie das EU Projekt
,InnoRegioMalopolska”.

Mittlerweile arbeiten nicht nur Part-
ner in einem europdischen Projekt
zusammen, sondern es treffen sich
Freunde mit vielen neuen Ideen und
Fragestellungen fir eine weitere Zu-
sammenarbeit.
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DIE PARTNER:
We would therefore like to thank you
all for the good cooperation we
have had in this project, and the
fun we have had at the meetings.
The project has been successful here
in Norway, and some of the products
we develpoed will be used by our
organisation. We hope that we can
stay in touch and who knows what
the future will bring of further coope-
ration!

Marthe Haugland, Norwegen

In den gesichteten Projektunterlagen
und den Abschlu3préasentationen
der Projektpartner sind 30 Monate
Projektarbeit an uns vorilbergezogen.
Wir haben Beitrége voller Emotion
und Herzblut erlebt. Diese Partner-
schaft hat Visionen und hat sie auch
umgesetzt.
Wir empfehlen unbedingt, dieses
Projekt und die Projektpartnerschaft
fortzufishren.
Dr. Detlef Wahl,
World Council of Associations for
Technology Education, Evaluator

Im Dezember 2004 trafen sich alle
Partner zum kick off meeting, dem
offizellen Start des INTER GET UP
Projektes, in Erfurt. Die Aufgaben-
und Zielstellungen waren definiert.
Die vielen kleinen Besonderheiten,
spezifischen Gegebenheiten und in-
teressanten Ideen der Partner haben

den Leadpartnern eine interessante
bis spannende Koordinierung be-
schert. Auf der Basis der konstrukti-
ven und freundschaftlichen Zusam-

Quelle: GFAW (3)
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menarbeit aller Partner konnten iber
das Projekt hinaus weitere Initiativen
und Projekte initiiert werden. Zum
Abschlussmeeting des Projektes ha-
ben sich Freunde verabschiedet mit
der Uberzeugung, Pionierarbeit fir
die jeweiligen Lénder/Regionen ge-
leistet zu haben.

L.Hrytsyhsyn / Dr. M. Schulze

Koordinatoren INTER GET UP

It was very interesting for the Region
Bratislava to be able to participate
in an international project such as
INTER GET UP. We have managed
to gain invaluable experience in its
course. Moreover, in the context of
the project we could forge regional
and international partnerships and
also implement new regional devel-
opment tools to boost the inovative
capacity of our region, which we are
hoping to continue in the future.”
Ivan Zahorec, Bratislava

Das INTER GET UP Projekt hat neue
Chancen fir die interregionale Zu-
sammenarbeit der Griindungs-, und
Jungunternehmen in Kleinpolen auf-
gezeigt. Der grofie Erfolg des Pro-
jektes findet seinen Ausdruck in der
Initiierung von Unternehmensgriindun-
gen im technologischen und wissens-
basierten Bereich wéahrend der Pro-
iektlaufzeit.

Es war sehr angenehm, die Kommu-
nikation nicht nur in einer Sprache
zu fihren. Es wurden auch die ver-
schiedenen Muttersprachen fir die

(]
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Diskussionen untereinander genutzt.
Diese praktizierte Kommunikation hat
die multikulturelle Vielfalt der ver-
schiedenen Regionen unterstrichen
und Europa einem naher gebracht.
Prof. Dr. Teresa Sasinska-Klas
Leiterin des Institutes fir Journalismus
und Sozialkommunikation der
Jagiellonian Universitat Krakau

Auf Grund der Erfahrungen aus dem
Projekt ,INTER GET UP” hat die Re-
gionalregierung Lviv/Lemberg von
der Ukrainischen Staatsregierung
den Auftrag erteilt bekommen, ein
Pilotprojekt , Entwicklung und Aufbau
von Technologie- und Griindungs-
parks” umzusetzen. Es sind vier Tech-
nologie- und Grisndungszentren ge-
plant. Fir zwei Zentren konnten be-
reits Investoren gebunden werden.

Es ist kein Geheimnis, dass fir die
Realisierung der strategischen Auf-
gaben der Regionalentwicklung in
Lviv die Zusammenarbeit mit dem
Freistaat Thiringen von Wichtigkeit
ist.

Rostyslav Soroka
Leiter des Wirtschaftsdepartment, Lviv
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Fir den groBBen Schalll

Das Institut fir digitale Medientech-
nologie (IDMT) war im Jahr 2004
frihzeitig aus der Arbeitsgruppe fir
Elektronische Medientechnologie
(AEMT) hervorgegangen. Die Etab-
lierung der Fraunhofer Arbeitsgruppe
(AEMT) diente von Beginn an dem
Ziel, damit den Grundstein fir ein
weiteres Fraunhofer-Institut in Thi-
ringen zu legen. Dieses Ziel konnte
nach positiver Evaluierung vorzeitig
im Jahr 2004 erreicht werden. Be-
reits zum Ende der Evaluierungs-
phase gab es auch erste Abstimmun-
gen zwischen dem Bund, der FhG
und dem Land zur Notwendigkeit
eines Institutsneubaus fir das IDMT.

Als Hauptsitz dient seitdem ein Ge-
baudefligel des Ernst Abbe Zen-
trums fir Forschung und Transfer mit
1200 Quadratmetern Nutzfléche.
In diesem Mietobjekt sind die Abtei-
lungen ,Akustik”, ,Audiocodierung”
und ,Data Representation and Inter-
faces” sowie die Institutsleitung, Teile
der Verwaltung und Rechentechnik
untergebracht. Diese Rgumlichkeiten
bieten jedoch nicht genug Platz fir
alle Beschéftigten. Aus diesem Grund
mussten neben Mitarbeitern aus Ver-
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waltung und Rechentechnik auch die
Forschungsgruppen ,Metadaten”
und ,Medizinische Audiotechnik” so-
wie verschiedene Werkstétten und
Demonstrationsrdume an anderen
Standorten in llmenau verbleiben.

Mit einer Hauptnutzflache von 2800
Quadratmetern bietet der Neubau

nach seiner voraussichtlichen Fer-

Das llimenaver Fraunhofer-
Institut fir Digitale Medien-
technologie (IDMT) bekommt
im dritten Jahr nach seiner
Griindung ein eigenes Insti-
tutsgebéiude. In unmittelbarer
Nachbarschaft zum ,,Ernst Abbe

Zentrum", dem derzeitigen
Hauptstandort des Instituts,
entsteht das neue Domizil auf
dem Campusgeléinde der Tech-
nischen Universitéit. Zurzeit ist
das Institut noch dezentral auf
zwei verschiedene Standorte
innerhalb llmenaus aufgeteilt.

Von Kornelia Kanitz

tigstellung Anfang 2008 erstmals
genug Raum, um alle Mitarbeiter,
Doktoranden, Auszubildenden, wis-
senschaftlichen Hilfskréfte und Prak-
tikanten des Fraunhofer IDMT an
einem zentralen Standort zu vereinen
und als Institut weiter zu wachsen.
Die rdumliche Konzentration schafft
dabei eine verbesserte Kommuni-
kations- und Arbeitssituation fiir die
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Prof. Dr. Brandenburg (Mitte) bei der Grundsteinlegung fir das neue Institutsgebéude am

Ehrenberg.

Mitarbeiter, insbesondere fir die Zu-
sammenarbeit an arbeitsgruppen-
Ubergreifenden Forschungsthemen
wie beispielsweise im Bereich der
Medizinakustik. Der neue Instituts-
bau bildet aber auch eine wichtige
Grundlage fiir den strategischen Aus-
bau der Forschungsaktivitéten des
Instituts.

Das IDMT betreibt angewandte For-
schung im Bereich der digitalen Un-
terhaltungselektronik und gibt mit
seiner Innovationskraft Impulse fir
die Industrie Thiringens, Deutsch-
lands und weltweit. Das Fraunhofer
Institut selbst versteht sich als techno-
logischer und wirtschaftlicher Motor
fir die Region Thiiringens.

Modern ausgestattete Biro-, Labor-
und Spezialrgume sollen im neuen
Institutsgeb&ude ideale Arbeits- und
Forschungsbedingungen schaffen.
So wird es beispielsweise einen 100
Quadratmter grofBen und 10 Meter
hohen schalltoten Raum im Kern des
Gebdudes geben. In diesem Raum
kénnen prazise akustische Messun-
gen und Hértests durchgefihrt wer-
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den. Der Schall wird nicht, wie in
herkdmmlichen Réumen, von den
Waénden reflektiert, sondern durch
eine spezielle Wandverkleidung ab-
sorbiert. Zudem ist der Raum schall-
isoliert und vom restlichen Geb&ude
akustisch entkoppelt, so dass auch
stérende Einflisse von auBen wie
Gerdusche oder Vibrationen unter-
bunden werden. So ist es méglich,
tatséichlich nur die Téne und Gerdu-
sche zu messen, die von der Schall-
quelle abgegeben werden. Was
diesen Raum von anderen schalltoten
Réumen unterscheidet, sind unter
anderem seine Gréf3e und Bauwei-
se. So werden auch akustische Mes-
sungen von gréBeren Objekten wie
beispielsweise Motoren oder Wasch-
maschinen in der Fahrzeug- und
Gerdteakustik sowie Hortests Gber
gréfiere réumliche Entfernungen
méglich.

Zusétzlich wird es einen 3-D-Présen-
tationsraum fir die Weiterentwick-
lung von 3-D-audiovisuellen Syste-
men geben, in dem eine Kuppel fir
360 Grad Anwendungen zur Verfi-
gung steht. Des Weiteren erhalt das
Institut ein fest installiertes |[OSO-
NO(r) Soundsystem (Siehe Seite 22)
zur Weiterentwicklung der auf der
Wellenfeldsynthese beruhenden Au-
diowiedergabetechnologie sowie
weitere Speziallabore und Werk-
statten.

Seit der Grundsteinlegung im No-
vember 2006 ist iber ein halbes Jahr
vergangen, in dem die Instituts-Mitar-
beiter téglich beobachten konnten,
wie das neue Gebdude langsam
Form annimmt. Der Rohbau ist in-
zwischen fast abgeschlossen. Diese
Zwischenetappe wurde im Juni die-
ses Jahres traditionell mit einem Richt-
fest von Bauherrn, Handwerkern und
den Mitarbeitern des Fraunhofer

. IDMT gefeiert. Der ndchste Bauab-

schnitt mit den Installationsarbeiten

 fur Liftungs-, Sanitér und Heizungs-

anlagen im Kellergeschoss des Ge-
baudes steht dann unmittelbar bevor.

Die Gesamtkosten des Bauvorhabens
belaufen sich auf insgesamt 14,2
Mio. €. Der Bund, als federfihrender
Zuwendungsgeber der Fraunhofer-
Gesellschaft, beteiligt sich mit 25 %
an der Finanzierung. Weitere 7,11
Mio. € stammen aus dem Europa-
ischen Fonds fir regionale Entwick-
lung (EFRE) der Férderperiode 2000
bis 2006, dariiber hinaus stellt der
Freistaat Thiringen ebenfalls 25 %
Landesmittel i. H. v. 3,55 Mio. € be-
reit.

Mit der Entscheidung zum Instituts-
neubau, die zuvor im Senat und im
Bund-Lander-Ausschuss der Fraun-
hofer-Gesellschaft getroffen wurde,
bindet sich die Fraunhofer-Gesell-
schaft langfristig an den Standort |I-
menau und damit an Thiringen. Dies
fohrt auf lange Sicht zu einer wesent-
lichen Starkung der Forschungsland-
schaft Thiringens.

Das hochmoderne Forschungsgebéu-
de bietet Prof. Dr. Brandenburg mit
seinem Team zukiinftig beste Voraus-
setzungen, um in den zahlreichen
Kooperationen mit seinen Partnern
und Kunden aus Wirtschaft, Kultur
und Bildung seine zukunftsorientier-
ten wissenschaftlichen Erkenntnisse
in alltagstaugliche Komplettlésungen
und Prototypen umzusetzen, die auf
spezifische Problemstellungen der
Nutzer sowie die Anforderungen des
Marktes zugeschnitten sind.

Weitere Informationen:
http://www.idmt.fraunhofer.de/
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Am 24. April wurde in Bleiche-
rode die ,,Alte Kanzlei” nach
der Restaurierung eingeweiht.
Das Gebéude beherbergt ne-
ben der Stédtischen Biicherei
im unteren Stockwerk auch

Réume fir Musikveranstaltun-

gen und eine Ausstellung iber
die Geschichte der friheren
jidischen Gemeinde von
Bleicherode. Der Ort war bis
1933 die Heimat von 6000
Biirgern jidischen Glaubens.
Ein GroBteil von ihnen starb in
den Konzentrationslagern der
Hitlerdiktatur. Zur Einweihung
der Ausstellung kamen Enkel
und Urenkel der Uberleben-
den aus den USA, Israel und
den Niederlanden.

,Die jidischen Birger von Bleiche-
rode waren bis 1933 in die Birger-
schaft voll integriert und beteiligten
sich finanziell in erheblichem Maf3e
an grof3en Bauvorhaben , wie z. B.
am Bau des Bleicheréder Kranken-

hauses und des Freibades”, erklart
Dr. Franz Thost beim Rundgang.

Die Geschichte des nun restaurierten
Fachwerkbaus reicht fast 400 Jahre
zuriick. War die Kanzlei damals ein
Birgerhof, wurde sie spéter zum Ver-
waltungssitz der Grafschaft Hohn-
steinischen-Hagen. Ab 1791 stellten
die Grafen von Hagen der jidischen
Bevdlkerung einen Raum der Alten
Kanzlei als Synagoge zur Verfigung.
Erst 1882 wurde eine neue Synago-
ge errichte, die in der Reichspogrom-
nacht 1938 zerstért wurde. Die jidi-
schen Familien in Bleicherode waren
vor allem in der Webereiindustrie so-
wie dem Leinen- und Baumwollhan-
del tatig. Die Schau in den oberen
R&umen der Alten Kanzlei zeigt Ko-
pien von Dokumenten, die das wirt-
schaftliche und kulturelle Wirken der
Familien belegen. Bleicherséder jidi-
schen Glaubens waren aktive Mit-
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glieder in den Vereinen des Ortes,
in der Kommunalpolitik und sie wa-
ren Nachbarn. Auf einer Tafel ist ein
Bittgedicht des Backermeisters und
Heimatdichters Daniel zu lesen: ,In
Bleicherode nisten die Juden und die
Christen in Frieden und in Einigkeit.”
Die ,Alte Kanzlei” ist mit ihren ehe-
maligen Gebetsrgumen ein Sinnbild

dafir.

,Ich bin jeden Tag an dem alten Ge-
baude vorbeigefahren und musste
etwas tun”, erklart Joachim Bshm
vom Forderverein ,Alte Kanzlei”. Das
Gebdude inmitten der Bleicheréder
Innenstadt war durch Vernachléssi-
gung verfallen. Seit dem Bau der
neuen Synagoge wurde die Kanzlei
nur noch als Wohnraum genutzt.

Doch das Fachwerkhaus verfiel und
drohte einzustirzen. Der im Jahr
2000 gegriindete Verein mit seinen
inzwischen 50 Mitgliedern rettete
den Bau - mit Beharrlichkeit. Nach
langen Verhandlungen kaufte der
Férderverein ,Alte Kanzlei” am 2.
November 2005 die ,Alte Kanzlei”
fir insgesamt rund 30.000 €. Der

Sie waren Nachbarn

Von Redaktion , Akteur”

Betrag wurde mit Spenden finanziert.
Die Europdische Union mit dem Eu-
ropdischen Fonds fir Regionalent-
wicklung, der Freistaat Thiringen, die
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Joachim Bshm und Dr. Franz Thost vom
Férderverein , Alte Kanzlei”.

Deutsche Stiftung Denkmalschutz und
die Stadt Bleicherode finanzierten die
Restaurierung mit rund 700.000 €.
Einen entscheidenden Anteil an der
Sanierung hatte auch der gebiirtige
Bleicheréder Prof. Dr. Dirk Schmidt.
Der in Bad Honnef lebende Unter-
nehmer erhielt fiir seine besonderen
Verdienste um das Haus und die
Nutzungskonzeption den Thiringer
Verdienstorden von Ministerprasident
Dieter Althaus (CDU). Prof. Schmidt
hatte 1948 Bleicherode verlassen,
sich aber immer seiner Heimat aufs
engste verbunden gefihlt. Die Doku-
mentation zur jidischen Geschichte
in Bleicherode wurde auch von ihm
angefertigt.

Eine Ausstellung im Jidischen Muse-
um in Berlin zeigte bis Anfang April
eindrucksvoll auch Emigrationsge-
schichten von judischen Familien aus
Bleicherode. Die heute in Minchen
lebende Judith Bernstein wollte durch
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die Unterlagen und Zeugnisse ihrer
Eltern und GroBeltern jidisches Le-
ben jenseits der GroBstadte belegen.
Die Dokumente zeigen die Tragddie
einer vertriebenen Familie. Fir Bern-
stein, selbst in Jerusalem geboren,
blieb die Heimat ihrer Vorfahren im-
mer Bleicherode. Judith Bernsteins
GroBvater Meyer Strauf3 (geboren
1875) und Leopold Stein (geboren
1890) waren Lehrer in Gelnhausen
und in Bleicherode. lhre Mutter emi-
grierte 1934 nach Palé&stinag, ihre
Tante nach England. Die Grof3eltern
Bernsteins wurden 1943 von Erfurt
aus nach Auschwitz deportiert. Sie
gelten als verschollen. Fir sie hat Ju-
dith Bernstein in diesem Jahr in Blei-
cherode zwei Stolpersteine verlegt.

Auch in der ,Alten Kanzlei” ist Er-
innerung an das Leben der 6000
Bleicheréder Juden eine noch nicht
abgeschlossene Aufgabe. Im Geden-
ken an die Heimat ihrer Familienan-
gehdrigen werden derzeit weltweit
Spenden fir die Einrichtung der Aus-
stellung gesammelt. Der Férderver-
ein plant, die Tradition der Webe-
reiindustrie mit der Sanierung der
umliegenden Gebé&ude wieder zu
beleben. So sollen im ehemaligen
Stall und in der Scheune ein Webe-
reimuseum und eine Lehrwerkstatt
for Handweberei eingerichtet wer-
den. m

www.bleicherode.de
www.hdg.de
(Stiftung Haus der Geschichte

der Bundesrepublik Deutschland)
Die Ausstellung ,Heimat und Exil
- Emigration der deutschen Juden

nach 1933“ ist bis 7. 10. 2007

im Haus der Geschichte in Bonn

und von Dezember 2007 bis

April 2008 im zeitgeschichtlichen

Forum Leipzig zu sehen.
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Von Redaktion , Akteur”

Ob im Kinosaal 3 in lImenau, im Sha-
fallah Center for Children with Spe-
cial Needs in Doha, der Hauptstadt
von Qatar oder im 4-D-ErlebnisKino
in der Bavaria Filmstadt in Miinchen
- der IOSONO-Sound begeistert.
Der am 19.2.2003 in Betrieb ge-
gangene Prototyp l&uft fehlerfrei:
Finf Lautsprecherkanéle schaffen vir-
tuell nach auflen im gesamten Raum
ein réumliches Klangfeld, auf dem
Tonquellen platziert werden kénnen.
Damit ist es z. B. méglich, Instrumen-
te akustisch zu separieren, Tonob-
jekte im Raum in unterschiedlicher
Geschwindigkeit zu bewegen oder
sogar den Eindruck eines rotierenden
Orchesters zu erzeugen. Wer es noch
plastischer mag: Der Léwe kénnte nur
im vorderen Teil des Raumes briillen,
wéhrend die flichtenden Antilopen
ganz deutlich fir die Besucher in den
hinteren Sitzreihen zu héren sind.
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GrofBe Pléne in Ubersee: Judy Bérwolf und
Romy Schnelle von der IOSONO GmbH.

Mit einer neuen Technologie, deren
Entwicklung mit einem Forschungs-
scheck in Héhe von 955.000 € aus
Geldern des Europaischen Fonds fir
Regionalentwicklung und Landesgel-
dern geférdert wird, sollen zukinftig
viele Kinobesucher weltweit in diesen
Hargenuss kommen. ,Wir wollen mit
der neuen Technologie bereits in der
Produktion der Filme ansetzen”, er-
klart Judy Barwolf von der IOSONO
GmbH. Insgesamt kostet das For-
schungsprojekt 1,68 Mio. €. Bisher
kommt das Soundsystem aus Ilme-
nau vor allem in der Postproduktion
zum Einsatz: Einzelténe werden be-
tont oder es wird eine raumgreifende
Ton-Atmosphére, z. B. die eines tier-
reichen Regenwaldes geschaffen.

Doch das neue, geplante System
stellt ,andere Anforderungen an Ver-
schlisselungstechnologien, Distribu-
tionsformate, Speicherformate und
Standardisierungen”, so Romy Schnel-
le von der IOSONO GmbH. Die
llmenauer wollen ihr Soundsystem an
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die Produktion Hollywoods anpassen.
IOSONO soll bereits beim ,Dreh”
eingesetzt werden.

Doch nicht nur die Filmindustrie und
die Kinobesucher kénnten davon pro-
fitieren. Weitere Einsatzbereiche sieht
Schnelle u. a. in Museen, Themen-
parks und Diskotheken. Auch in Thi-
ringen wird die IOSONO-Technolo-
gie in seiner jetzigen Form genutzt.
So erhdlt das Kindermedienzentrum/
MAGZ in Erfurt ein Produktions- und
Prasentationsstudio, welches mit dem
innovativen IOSONO(r)-Soundsys-
tem ausgestattet wird. Prof. Karlheinz
Brandenburg, Leiter des Fraunhofer-
Institut fir Digitale Medientechnolo-
gie IDMT in llmenau: ,Wir freuen
uns sehr Gber die Entscheidung fir

IOSONO(r) im MAGZ. Dies be-
weist die Innovationsfreudigkeit von
Thiringen und wird die Festigung und
den Ausbau des Medienstandortes
Thirringen wegweisend beeinflussen.”

Derzeit arbeiten 9 Angestellte und
weitere freie Mitarbeiter fir das
lImenauver Unternehmen, das auch
in Los Angeles einen Firmensitz hat.
Wir wachsen und brauchen neue
Mitarbeiter”, erklart Schnelle. Der-
zeit werden Ingenieure mit der Fach-
richtung Softwareentwicklung ge-
sucht - mit Arbeitsort llmenau und
Los Angeles.

Kontakt:
[OSONO GmbH

www.iosono-sound.com
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Schnelltests fir Privatpersonen
sind seit Jahrzehnten auf dem
Markt, so zum Beispiel der

Schwangerschafistest. Das
Jenaer Unternehmen SENOVA
schlieBt in diesem Jahr die
Forschungsarbeiten fir einen
Legionellen-Schnelltest ab. Da-

mit kénnen Hotel- oder Kran-
kenhausbetreiber jederzeit,
auch zwischen den amtlichen
Priifungen, die Wasserqualitiit
testen, um eine mégliche Aus-
breitung von Legionellen zu
erkennen und Infektionen zu
verhindern. Schnelltests dieser
Art sind die Berufung von Dr.
Peter Miethe.

Schnell, sicher, preiswert, sensitiv

,Schon, dass Sie so frish da sind, ich
habe heute noch etliche Termine.”

Peter Miethe lauft Gber den Flur C
des dritten Stockes in der Winzerla-
er StrafBe. Schnell und konzentriert
erklart der Chemiker das Gerdat fir
die Tests und die Vorteile der Pri-
fung jederzeit vor Ort: Schnell und
preiswert und international zu ver-
markten. Fir die Entwicklung dieser
Tests hat das Thiringer Wirtschafts-
ministerium einen ,Forschungsscheck”
Uber 243.373 € ausgestellt. Das
Geld flieft in die Entwicklung der
Schnelltests auf Legionellen und Te-
tanus-Antikérper. Die Gesamtkosten
for dieses Entwicklungsvorhaben sind
mit 405.312 € veranschlagt. Projekt-
partner ist das Forschungszentrum
fir Medizintechnik und Biotechno-
logie (fzmb) in Bad Langensalza.
Miethe ist dort geschéftsfihrender
Direktor. Er hat jahrzehntelange Er-
fahrungen mit Testverfahren. Bis 2001
arbeitete er bei einem Jilicher Unter-
nehmen, das sich vor allem auf den
Nachweis von biologischen Kampf-
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stoffen, Viren und Mikroorganismen
spezialisiert hat. 2001 - nach dem
Aus der Firma - kaufte Miethe die
Konkursmasse seines ehemaligen Ar-
beitsgebers - Patente und Ausriistun-
gen. Die damaligen Auftraggeber
wie die Sanitatsakademie der Bun-
deswehr gehdren heute wieder zu
den Kunden. ,Es geht darum, Tests
zu entwickeln, die schnell sind, vor
Ort durchgefishrt werden kénnen,
aber dennoch hochsensitiv reagieren.

Der nun von SENOVA zu entwickeln-
de Legionellen-Schnelltest soll vor al-
lem in Hotels und Krankenh&usern
eingesetzt werden. Mit dem Test ist
der Nachweis bakterieller Erreger
der Legiondrskrankheit in wenigen
Stunden statt wie bisher in mehr als
10 Tagen méglich. Die tickischen
Erreger vermehren sich in warmem
Trinkwasser und fihren zu einer ernst-
haften Infektion der Atemwege.

Der neue Tetanus-Antikdrper-Test ist
fir Veteringrmediziner wichtig, um
den Impfstatus von Pferden zu testen.

Akteur 40

Von Redaktion ,Akteur”
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Aber nicht nur teure Araberhengste,
die vor einem Rennen stehen und
deren Besitzer die nétigen Unterla-
gen vergessen haben, kénnten davon
profitieren. Die Tests sollen kiinftig
fir alle Tierarten méglich sein. Schnel-
ligkeit ist auch hier der Trumpf: 15
Minuten dauert die Analyse in dem
kleinen Gert. Die Kosten fir die Tests
sind geringer als bei umfangreichen
Laboruntersuchungen: Rund 300 €
kostet ein Gerdt, je Test werden
zwischen 2,50 € (Tier) und 25 €
(Mensch) veranschlagt.

Aber auch die Zahnmedizin mit dem
Einsatz von flinken Verfahren fir die
Zahngesundheit ist fir Miethe ein in-
teressanter Markt: Am Unternehmen
Dentognostics in Jena ist er beteiligt
(Akteur berichtete) und hat an der
Entwicklung eines Parodontitis-Schnell-
tests fir Zahnarztpraxen mitgearbei-
tet. Inzwischen hat das Jenaer Unter-
nehmen Lieferschwierigkeiten, weil
Zahnarzte aus der ganzen Bundes-
republik diesen neuen Service ihren
Patienten anbieten méchten.

Das 1997 in Weimar gegriindete
Biotechnologie-Unternehmen SENO-
VA, seit 2002 im Bioinstrumentezen-
trum Jena ansdssig, beschéftigt der-
zeit 5 Mitarbeiter.

Dr. Peter Miethe im Gespréich mit AKTEUR-
Redakteurin Anke SchmidtKrask

Senova GmbH

Winzerlaer Str. 2

07745 Jena

Dr. Peter Miethe

Tel. +49 (0) 3641-508-508
Fax +49 (0) 3641-508-506

http://www.senova.de
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Siidthiiringen ist seit Jahrhunder-
ten eines der Werkzeugzentren
in Deutschland. Die Gesell-
schaft fiir Fertigungstechnik
und Entwicklung e. V. (GFE) ist
ein Teil des erfolgreichen Netz-
werkes in der Werkzeugregion.
Mit rund 40 Patenten beweist
der Verein, dass das Geschdift
der Werkzeugentwicklung
boomt. Das jiingste Forschungs-
projekt beschdftigt sich mit
Hochleistungswerkzeugen, die
Nanokomposit-Schichten tragen.

Erfolgsgeschichte eines Vereins

Die dafiir nétigen Beschichtungstech-
nologien werden in dem neuen Ge-
bé&ude der GFE in Schmalkalden ent-
wickelt. Rund 351.000 € erhielt der
Verein aus dem Europdischen Fonds
fir Regionalentwicklung fir diese
Forschungsarbeit. Mit Nanokompo-
sit-Schichten kénnen Préazisionswerk-
zeuge noch haltbarer gemacht wer-
den, gegen Warme, Abnutzung,
Haftung. Die Gesamtkosten belau-
fen sich auf 390.000 €. Auch die
Fachhochschule Schmalkalden ist be-
teiligt. Als wirtschaftnahe Forschungs-
einrichtung hat sich die GFE seit 15
Jahren bei den Unternehmen einen
guten Ruf geschaffen. , 1000 Kun-
denin 15 Jahren” - zieht Geschéfts-
fohrer Dr.-Ing. Frank Barthelmé& Bi-
lanz. In dem Verein sind 90 Mitglie-
der, davon 60 Unternehmen aus der
Werkzeugindustrie, dem Maschinen-
bau und der Automobilindustrie.

Mitglied sind aber auch Wirtschafts-

verbénde, Forschungseinrichtungen,
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regionale und kommunale Kérper-
schaften sowie Einzelpersonen.
Bessere Forschungsbedingungen ha-
ben die 50 Mitarbeiter der GFE seit
2005. Das neue Forschungs- und
Dienstleistungsgeb&ude bietet mehr
Méglichkeiten fir einen effektiven
Technologietransfer und die Ver-
bundforschung. Der Neubau kostete
insgesamt 1,7 Mio. €. 1,05 Mio. €
erhielten die Schmalkalder als Férde-
rung vom Freistaat Thiringen, rund
550.000 davon aus dem Europai-
schen Fonds fir Regionalentwicklung
(EFRE). In der Naherstiller Straf3e 10
sind auf rund 3200 Quadratmetern
u. a. Technikrédume und Labore unter-
gebracht.

Der Verein finanziert sich Gber Bun-
desprogramme, verschiedene Projekt-
trager, Gelder von Wettbewerben,
der EU-Verbundforschung, Versffent-
lichungen und Finanzierung der Un-
ternehmen, die von der Arbeit profi-
tieren. ,Wie missen Geld verdienen.
Die Férderquote liegt zwischen 60

Von Redaktion , Akteur”

bis 70 %, aber wir sind ein reiner
Dienstleister im Forschungs- und Ent-
wicklungsgeschaft”, erklart Barthel-
ma.

Vorlaufforschung

Die Idee, einen solchen Verein zu
grinden, war angesichts der Bran-
chenstruktur in Stdthiringen Anfang
der 90er Jahre einleuchtend. Sid-
thiringen war bereits damals eines
der Werkzeugzentren Deutschlands.
Das Werkzeugkombinat Schmalkal-
den beschéftigte in seinen 14 Kom-
binatsbereichen rund 14.000 Mit-
arbeiter, darunter auch im eigenen
Forschungszentrum. Dessen Rechts-
nachfolger ist die GFE. Da viele Un-
ternehmen der Werkzeugindustrie
nach der Wende privatisiert wurden
und in den ersten Jahren die Mittel
fir eigene Forschung fehlten, deckte
die GFE diesen Bereich ab. Die Stér-
ken liegen in der Entwicklung von
Werkzeugen und Technologien. An-
geboten werden aber auch Dienst-
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leistungen rund um die Mess- und
Priftechnik, Beschichtungen und bei
Versuchsfeldern. Bei den Firmen sind
auch Untferstiitzung beim Prototypen-
bau, Materialuntersuchungen und
Schadensfallanalysen gefragt.
Innovative Werkzeugentwicklung si-
chert das Wachstum der Unterneh-
men. ,Ohne Wissensvorsprung gibt
es keine Erfolge”, so Barthelma.

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007

Gerade fir Unternehmen ist die Zu-
sammenarbeit interessant. Denn es
geht nicht nur um Forschung nach
den Firmenanforderungen. ,Wéh-
rend der Laufzeit sitzen die Unter-
nehmen mit am Tisch.”

Das Leistungsangebot ,Rund ums
Werkzeug” umfasst die Vorlauffor-
schung, Auftragsforschung sowie
Beratungs- und Dienstleistungen.

Nahe zur Produktion:

Geschéftsfihrer Dr.-Ing. Frank Barthelmé
sucht das Gesprédch mit den Kollegen vor
Ort.

Die Mitarbeiter des Vereins stammen
meist aus der Region. ,Wir sind noch
in der gliicklichen Lage, uns die kinf-
tigen Mitarbeiter langfristig aussu-
chen zu kénnen. Wir tun aber auch
etwas dafir. Bereits Studenten wer-
den durch langfristige Kooperation
an uns gebunden. Zudem bilden wir
auch im Ausbildungsverbund Sidthi-
ringen im Bereich Messtechnik aus.
Wir sind eben in der Region verwur-
zelt”, sagt Barthelma. M

Dipl.-Ok. Frank Weisheit, Dr.-Ing. Frank Bar-
thelmé& und Dr. Klaus Holland-Letz von der
Gesellschaft fir Fertigungstechnik und Ent-
wicklung e. V.

GFE e. V.

Die GFE e. V. unterhdlt in Schmal-
kalden das Institut fir Werkzeug-
technik und Qualitdtsmanagement
(IWQ) sowie die Zertifizierungs-
und Prifstelle fir Werkzeuge
(VPS) und ist an der Gesellschaft
fir Fertigungstechnik und Entwick-
lung Schmalkalden/Chemnitz
mbH, Schmalkalden beteiligt.
www.gfe-net.de
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Tierisch mit Képfchen

1000 Tiere leben in der Anlage am
Roten Berg. Was fir die jéhrlich rund
300.000 Besucher selten sichtbar
wird, ist der wirtschaftliche Aufwand
fir die Pflege der Tiere und der An-
lagen. Auch der Zoopark hat mit den
steigenden Haltungskosten zu kémp-
fen. Die Idee von Okoprofit setzt dort
an. ,Es war zundchst erst einmal viel
Arbeit, sich mit den unterschiedlichen
Aspekten eines ékologischeren Den-
kens auseinanderzusetzen”, sagt Jir-
gen Hieper vom Thiringer Zoopark
Erfurt. Sensibilisiert durch Schulun-
gen und Besuche von Fachleuten
ging Hieper auf die Suche nach den
Schwachstellen im Zoo. So wurde
ein Gefahrenschutzraum fir Farben
und Giftstoffe eingerichtet. Dass Ener-
gie auch selbst erzeugt werden kann,
war fir den Zoo nicht neu. Die Nut-
zung alternativer Energien - wie Pho-
tovoltaik und Solarthermie - waren
beim Nashornhaus schon integriert.
Das neue Elefantenhaus wird auch
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damit ausgestattet werden - gerade
in den Wintermonaten eine mittelfris-
tig preiswertere Loésung. Um Energie
zu sparen werden die Fassaden der
Hé&user in den kommenden Jahren
alle gedammt. Dass Okoprofit lang-
fristig wirkt, weif3 Hieper: ,Es ist ein-
fach das Bewusstsein fir bestimmte
Ablaufe und der Wille, immer dran
zu bleiben”.

Auch beim Wasserverbrauch wurde
eine Lsung gefunden: ,Wir wollen
alte Brunnen akfivieren und ein Misch-
system einfihren. Regenwasser und
Trinkwasser werden getrennt erfasst,
um auch diesen Kostenfaktor zu redu-
zieren.” Die bisher durch das Ge-
ldnde, meist mit Futter beladen, kur-
venden Wagen, will der Zoo nach
und nach ersetzen. ,In vielen ande-
ren Zoos werden Elektrofahrzeuge
eingesetzt, das kann ich mir auch fir
Erfurt vorstellen.” Ein neuer Feuer-
wehrplan mit einer neuen Zufahrt
zum Geldnde vervielfacht kinftig den

Trotz aktueller Negativschlag-
zeilen gibt es derzeit aus dem
Erfurter Zoo auch Positives zu
berichten. Der Tierpark ist seit
2006 Mitgliedsunternehmen

von Okoprofit, einer Initiative,

die 6kologisches Denken mit
okonomischem Gewinn verbin-
det. Bei dem Gedanken an eine

" nachhaltige Planung in Unter-

nehmen spielt Okologie zuneh-
mend auch eine wirtschaftliche
Rolle. Doch wer vermutet der-
artige Uberlegungen in einem
Zoo? Fiir die Erfurter Zoologen
hat sich das Engagement ge-
lohnt.

Von Redaktion ,Akteur”

Schutz. ,Mir war vorher nie bewusst,
dass wir nur im Siiden des Gelandes
genigend Hydranten haben. Daran
missen wir etwas dndern, denn die
Wege sind zu lang.”
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Auch die Sicherheit ist Bestandteil
des OkoprofitEngagements. Knapp
50 Jahre nach seiner Griindung er-
hielt der Zoopark Ende Mai 2007
einen neuen Eingangsbereich. Direkt
an der StraBe ,Am Zoopark” ent-
stand fir 536.000 € der neue Ein-
gang - mit den Kassen, einem Sou-
venirverkauf und den Besuchertoilet-
ten. Damit sollen unerwiinschte Géste
zu unerwinschten Zeiten, ob mit oder
ohne Auto, davon abgehalten wer-
den, auf das Geldnde zu kommen.

Und noch eine weitere Neuheit er-
wartet die Zoobesucher in Erfurt. En-
de Juni wurde das Kangorooland
eingeweiht. Auf 7000 Quadratme-
tern sind Ostliche Graue Riesenkén-
gurus, Emus und Bennettkéngurus zu
sehen, letztere sogar in einem fiir
Besucher begehbaren Gehege - auf
eigene Gefahr - ein Profit vor allem
for mutige Besucher.

Die Idee

OKOPROFIT bietet eine Verbindung
von &kologischem Nutzen und &ko-
nomischen Gewinn. Dabei werden
die Projekiteilnehmer von kompeten-
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ten Beratern, Kommune und weiteren
Beteiligten unterstitzt.

Gleichzeitig ist OKOPROFIT ein Pro-
jekt zur wirtschaftlichen Starkung
von Betrieben durch vorsorgenden
Umweltschutz mit der Absicht, einen
Beitrag zur Verbesserung der Um-
weltsituation in einer Region zu leis-
ten. OKOPROFIT ist fir Unternehmen
ein kostenginstiger Weg zur Einfih-
rung von Umweltmanagement durch
die Reduzierung des Verbrauchs an
Energie, Wasser und Betriebsmitteln
sowie des Abfall- und Abwasserauf-
kommens. Natirlich profitieren die
Unternehmen auch von einem Image-
gewinn durch die o6ffentliche Aus-

zeichnung als OKOPROFIT-Betrieb.

Hintergrund

Das Thiringer Ministerium fir Land-
wirtschaft, Naturschutz und Umwelt
(TMLNU) fordert die Zusammenar-
beit der Kommunen und lokalen Un-
ternehmen im Sinne einer Nachhalti-
gen Entwicklung aus Mitteln der EU
(Europdischer Fonds fiir Regionalent-
wicklung - EFRE) - und des Landes
seit 2002. Im Jahr 2003 nahmen 68
Unternehmen an finf OKOPROFIT-
Projekten in vier Kommunen teil. Die
Forderung von OKOPROFIT wurde
auch fir die Durchgénge 2004/
2005/2006/2007 fortgesetzt. Er-
furt hat mit 16 Unternehmen in 2004,
13 Unternehmen in 2005 und 14
Unternehmen in 2006 abgeschlos-
sen. Jena und der Saale-Holzland-

Kreis konnten mit zusammen 31 er-
folgreichen Teilnehmern und die Stadt
Gera mit 11 Teilnehmern in 2005
die Auszeichnungsveranstaltung durch-
fihren. Neben Erfurt wurde im Jahr
2006 OKOPROFIT in Jena mit 15
und in Eisenach/Wartburgkreis mit
11 Teilnehmern erfolgreich durchge-
fihrt. Im Juli 2007 schlieBt die Stadt
Gera eine weitere OKOPROFIT-
Runde ab. Laufende Projekte gibt es
derzeit in Jena, Eisenach und Erfurt.
Erfolgreichste OKOPROFIT-Kommu-
ne in Thiringen ist Erfurt. Die Landes-
hauptstadt hat auch im deutschland-
weiten Vergleich eine sehr gute Plat-
zierung.

Ansprechpartner fir Fragen zur
OKOPROFIT(r)-Férderung:
Referat 17, Herr Hirsch

Tel. 0361/37 99 610 und

Frau Hase

Tel. 036137 99 153.
Antragstellung beim Thiringer
Ministerium fiir Landwirtschaft,
Naturschutz und Umwelt.
www.thueringen.de/de/tmlnu
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Geprifte Berufswahl

Auch wenn sich die Bedingungen
der Arbeitswelt seit dem Wirken von
Carlyle grundlegend veréndert ha-
ben, ist die Wahl des Berufes zumeist
die erste individuelle Entscheidung
des Jugendlichen mit Langzeitwir-
kung. Sie wird in einer Lebensphase
fallig, in der der Weg vom Kind zum
jungen Erwachsenen mit Brichen,
Konflikten geradezu gepflastert ist.
Und es ist eine Entscheidung, in der
man die eigenen Interessen, Fahig-
keiten, Begabungen in einem kom-
plexen, sich standig verdndernden
Bedingungsgefiige betrachten muss,
gespickt mit zahlreichen Unsicher-
heiten, z. B. weil durch die Dynamik
der Wirtschaft Berufe veralten, sich
veréndern oder ganz verschwinden,
familicre, regionale oder iberlieferte
Traditionen umbrechen, die demo-
grafische Entwicklung und verénder-
tes Rollenversténdnis neve Anforde-
rungen an Flexibilitét und Mobilitét
stellen.

Alle Konzepte und Aktivitdten der
Berufs- und Studienwahlvorbereitung
(BWV)' miissen an dieser individuel-
len Dimension ausgerichtet werden.
Die Schule als wichtiger Lebens- und
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Erfahrungsraum der Jugendlichen ist
nicht allein fir die Berufs- und Stu-
dienwahlvorbereitung der Schiler
verantwortlich. Eltern und das sozia-
le Umfeld der Schiler haben eine
natirliche Verantwortung, die Berufs-
beratung der Agentur fir Arbeit hat
eine gesetzliche Pflicht und verschie-
dene gesellschaftliche Bereiche ha-
ben ein Interesse, die Jugendlichen
beim Ubergang in den Beruf zu un-
terstitzen. Die Schule bietet aber die
Chance, alle Aktivitéten der BWV zu
bindeln und ihnen eine Zielrichtung
zu geben, sozusagen der Kristallisa-
tionspunkt der Berufs- und Studien-
wahlvorbereitung zu sein.

Hier setzt das Qualitétssiegel ,Berufs-
wahlfreundliche Schule” (Q-Siegel)
in Thiringen an: Mit ihm werden all-
gemein bildende Schulen (Férder-
zentren, Regelschulen und Gymna-
sien, Gesamtschulen) aufgefordert,
zu analysieren und zu bewerten, wie
es gelingt, dass Schilerinnen und
Schiiler, die verschiedenen Bildungs-
wege kennen, wissen, welche Fahig-
keiten, Fertigkeiten und Interessen
sie besitzen, am Ende der Schulzeit
wissen, welchen Beruf sie erlernen

haft e. V. (3]
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Quelle:

,,Gliicklich, wer seinen Beruf

erkannt hat. Er verlange nach

keinem anderen Gliick.”
Thomas Carlyle, schottischer

Philosoph (1795-1881)

Von Dr. Sigrid Heinecke

oder welchen Studiengang sie wah-
len mdchten, ihre Berufs- und Studien-
wahl begriinden kénnen, weitere be-
rufliche Alternativen kennen.

Ergebnis der Selbstanalyse und Selbst-
bewertung soll nicht vordergriindig
die Bewerbung der Schule um das
Q-Siegel, sondern die Verbesserung
des Berufswahlkonzeptes und -pro-
zesses in der Schule sein. Mit der
Bewerbung um das Q-Siegel stellt
die Schule Transparenz nach innen
(for Schiiler, Eltern, Lehrer) und nach
auBen (Offentlichkeit, externe Part-
ner) her und lasst sich von ,Schul-
fremden” bewerten.

Entwickelt wurde das Q-Siegel 2004
unter dem Dach des Regionalen
Netzwerkes Thiringen der Initiative
Beschaftigung! durch Vertreter aus
Unternehmen, den Arbeitsgemein-
schaften der Thiringer Handwerks-
kammern und der Thiringer Industrie-
und Handelskammern, dem Verband
der Wirtschaft Thiringens e. V., der
Landesarbeitsgemeinschaft SCHULE-
WIRTSCHAFT Thiringen, dem Thi-
ringer Kultusministerium, freien Bil-
dungstrégern und Schulen. Vertreter
aus diesen Organisationen sowie
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Bewerbungen fir das Q-Siegel

Gesamt
Bewerbungen 99 66 4] 206
davon aus Férderzentren 19 11 3 33
davon aus Regelschulen 69 46 29 144
davon aus Gymnasien/Gesamtschulen 11 9 9 29
Zahl der Schulaudits 34 43 222
Zahl der verliehenen Siegel

Berufsberater der Agenturen fir Ar-
beit, Wirtschaftsjunioren und Eltern-
vertreter unterstiitzen als ehrenamtli-
che Juroren in einer zentralen und
vier regionalen Jurys den Prozess
der Qualitétsbewertung.

Wie ist der Weg, um das
Qualitétssiegel zu erhalten?
Zunéchst sind in der Schule infern die
Prozesse und Ergebnisse der BWV
zu analysieren, zu bewerten und die
Entscheidung fir die Bewerbung zu
treffen.

Am Anfang eines Kalenderjahres
werden die Ausschreibungsunterla-
gen auf der Webseite www.schule-
wirtschaftthueringen.de zum Herun-
terladen bereit gestellt.

Im ersten Schritt stellen die Schulen
zu finf Themenbereichen die schul-
spezifischen Prozesse und Ergebnisse
der BWYV schriftlich dar, nutzen den
Selbstbewertungsbogen zur eigenen
Einschatzung und reichen diese unter
gsiegel@bwtw.de fristgerecht ein.

In Anlehnung an den EFQM-Prozess?
bewertet eine kleine, gut vorberei-
tete Gruppe von Juroren die einge-
reichten Bewerbungen. Wird eine
Bewertung von 67 % und héher in
der Erfillung der Kriterien erreicht,
folgt in der zweiten Stufe die Quali-
tatsprifung vor Ort. In einem Tages-
audit prifen drei Juroren, wie die in
der Bewerbung dargestellten Kon-
zepte, Aktivitaten und Ergebnisse
Jleben”. Voraussetzung fir die Tétig-

keit als Jurorin/Juror ist die Teilnahme
an der eintdgigen Weiterbildung, in
der sie/er sich die Kriterien, Ver-
fahren und BewertungsmaBstébe
aneignet. Erreicht die Schule in der
Jurorenbewertung 80 % und héher,
bekommt sie das Gitesiegel ,Be-
rufswahlfreundliche Schule” und die
Q-Siegel-Plakette feierlich verliehen.
Schulen, die diese beiden Stufen
nicht erfolgreich meistern, erhalten
schriftliche Einsch&tzungen und Hin-
weise fir Verdnderungen. Sie kdnnen
auch das Angebot fir ein Feedback-
und Schulentwicklungsgesprach nut-
zen.

Die Verleihung des Q-Siegels durch
die beiden Schirmherren Prof. Jens
Goebel, Thiringer Kultusminister und
Jurgen Reinholz, Thiringer Minister
fir Wirtschaft, Technologie und Ar-
beit und durch Fishrungskréfte aus
Thiringer Unternehmen wird mit einer
Prasentation der Q-Siegel-Schulen
des Vorjahres, dem Erfahrungsaus-
tausch und intensiven Kontakten zwi-
schen Schulen und Unternehmen
verbunden. Die Schulen tragen das
Siegel fir drei Jahre und nutzen es
als Marketinginstrument. Schiler sig-
nalisieren mit dem Logo auf ihren
Bewerbungsunterlagen, dass ihre Be-
rufswahlentscheidung durch Bewusst-
heit und Kompetenz geprégt ist. Thi-
ringer Unternehmen werden zukinf-
tig in Bewerbungsgesprdchen auch
nachfragen, ob die Schule des Be-
werbers eine Q-Siegel-Schule ist.

'In Thiringen orientiert bereits die Begriffswahl auf die Outputqualitét. Es geht um die individuelle Be-
rufswahlentscheidung: , Die Berufswahlvorbereitung (BWV) meint alle Interaktionen zwischen Jugendlichen
und den Personen, die ihnen helfen, das Berufswahlverhalten zu verbessern und sie bei ihrer Entschei-
dungsfindung und Entscheidungsumsetzung zu unterstitzen.”

{TKM: Empfehlungen fir das fécheribergreifende Thema Berufswahlvorbereitung (BWV), Januar 1999}
? Die Bewertung orientiert sich am EFQM-Prozess in Unternehmen und Organisationen. Diese nutzen
den Ansatz, um Stérken und Verbesserungspotenziale ihrer Organisation klar zu erkennen und in

Verbesserungsmaf3nahmen umzusetzen.
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Seit dem das Q-Siegel 2005 erst-
mals ausgeschrieben wurde, sind
206 Bewerbungen aus 164 Schulen
eingegangen.

Die Koordination des Bewertungs-
und Verleihungsprozesses wird durch
den Freistaat Thiringen und den Eu-
ropdischen Sozialfonds geférdert.
Finanziell, materiell und durch ehren-
amtliche Tatigkeit unterstitzen viele
Firmen, Organisationen und Einzel-
personen diesen Prozess. So wird
fir jede ausgezeichnete Schule ein
Unternehmen als Sponsor gesucht,
der einen Betriebserkundungstag
finanziert und organisiert. Haufig
entsteht daraus eine léngerfristige
Kooperation.

Nach drei Jahren, also erstmals im
Jahr 2008, kénnen sich die Schulen
rezertifizieren lassen. Langfristig ist
geplant, den Q-Siegel-Prozess mit
dem Entwicklungsvorhaben ,Eigen-
verantwortliche Schule” des Thirin-
ger Kultusministeriums zu verbinden.
Das Q-Siegel ist in diesem Prozess
eine Zertifizierungsmoglichkeit der
Qualitétsentwicklung und -sicherung.
Die néchsten Qualitatssiegel werden
am 16.1.2008 im Atrium der Stadt-
werke Erfurt verliehen. H

Guelle: Dr. Sigrid Heinecke

Dr. Sigrid Heinecke
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Was haben Miinchen, Kéln,
Berlin, Hamburg und Erfurt
gemeinsam? Alle diese Stéidte
haben den Wirtschaftsfaktor

Medien erkannt und wollen
damit an wirtschaftlicher
Stirke wachsen. Zwar ist die
Thiiringer Landeshauptstadt
sicher schon aufgrund ihrer
GréBe nicht in der Lage, den
etablierten Medienhauptstéid-
ten den Rang abzulaufen.

Doch klein und fein zeigt sich
der Medienstandort Erfurt nicht

nur als Heimat des MR, des Mitteldeutsche Spielbergs

KIKA und des MAGZ (Kinder-
medienzentrum). Filmnach- Von Redaktion , Akteur”

wuchs wird in Erfurt mit einem

speziellen Programm geférdert.

Bereits zum vierten Mal erhélt der
,TP2 Talent Pool”, ein Programm, das
sich an junge Filmschaffende wendet,
eine Férderung aus dem Européi-
schen Sozialfonds und der Mittel-
deutschen Medienférderung. Ziel ist,
kinftige Fihrungs- und Spitzenkrafte
zu férdern. ,Dabei geht es nicht nur
darum, Talente zu erkennen und sie
auf dem Weg an die Spitze zu be-
gleiten und zu qualifizieren. In glei-
chem MaBe ist das Programm auch
auf die Persdnlichkeitsentwicklung
ausgerichtet”, erklérte Thiringens
Medienminister Gerold Wucherpfen-
nig. Das Geschéft ist hart. Nicht nur
Talent und gute Ideen entscheiden
iber den Erfolg. Viel mehr sind es
persdnliche, soziale und kommuni-
kative Fahigkeiten, die bei den jun-
gen Filmschaffenden Erfolgsfaktoren
sind. Eigenschaften wie Teamfahig-
keit, Kooperationsbereitschaft, Uber-
zeugungskraft, Ausdauer und die F&-
higkeit zur Motivation sollen in dem
sechsmonatigen Qualifizierungspro-
gramm geweckt und gefestigt werden.
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,Ein hoher Prozentsatz der Projekte
scheitert an der persdnlichen Unfé-
higkeit, mit Problemen umzugehen.
Wir wollen jungen Filmschaffenden
diese Phase ihrer Karriere erleichtern”,
so Thomas Springer von Tradewind
Pictures, dem Unternehmen, das den
,TP2 Talent Pool” organisiert.

Projektleiterin Dr. Anke Nienkerke-
Springer sieht den Vorteil des Pools
vor allem im Dialog: ,Bei uns werden
die Workshops nicht nur konsumiert,
wir schaffen ein Netzwerk.” Begeis-
terung und Leidenschaft fir Nach-
wuchsfilmer geh&ren zum Projekt wie
Motivation und Persénlichkeitsent-
wicklung. Der Nachwuchs aus Mit-
teldeutschland wiirde ohne den Pool
wohl allzu schnell in die Sackgasse
zwischen Kunst und Wirtschaft gera-
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ten. Denn gerade der wirtschaftliche
Aspekt wird von vielen, die sich Film-
projekten angenommen haben, iber-
sehen. Schon bei kleineren Produk-
tionen ,geht es um viel Geld”, so
Springer. Den Filmemachern Hilfen
bei der Suche nach dem Format, den
Vermarktern, aber auch bei rechtli-
chen Fragen geben zu kénnen, ist
ein Ziel. Von erfolgreichen Produzen-
ten zu lernen, die Profitabilitat dabei
nicht aus den Augen zu verlieren,
versuchen Springer und Nienkerke-
Springer zu vermitteln.

Die Teilnehmer sind bereits Profis, die
eigene Filme gedreht oder Drehbi-
cher geschrieben haben. Mit persén-
lichen Kontakten zu erfolgreichen
Tutoren werden die ,Eintrittskarten
auf verschiedenen Ebenen” bei den
Seminaren gleich mitgeliefert.

]
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Insgesamt kommen j&hrlich etwa acht
Teilnehmer in den Genuss der ge-
zielten Férderung. Seit vergange-
nem Jahr werden die Teilnehmer in
neun - staft wie in den ersten Durch-
gdéngen in sechs - Monaten gefér-
dert. In diesem Jahr wurden sieben
junge Ménner und Frauen ausge-
wahlt.

,Mit der nunmehr vierten Runde von
,TP2 Talent Pool’” wird das Personal-
reservoir an hochtalentierten und
hochqualifizierten Filmschaffenden
aus Mitteldeutschland weiter vergré-
Bert. ,TP2 Talent Pool’ leistet damit
auch einen wichtigen Beitrag zur
Entwicklung des Medienstandortes
Thirringen”, so Minister Wucherpfen-
nig. W

www.tp2-talentpool.de
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Schlisseltechnologien wie Mi-
krosystemtechnik und Nanotech-
nologie spielen eine immer be-
deutendere Rolle fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung Thiirin-
gens. Viele Unternehmen die-

ser Branche wachsen schnell.
Die Unternehmen suchen ver-
starkt Mitarbeiter und die Qua-
lifizierung kann den Bedarf
kaum decken. Die Ausbildung

qualifizierter Fachkréifte ist aber &

noch so jung wie die Technolo-
gien selbst.

Das Projekt InnoNano des
BWAW (Bildungswerk fiir be-
rufsbezogene Aus- und Weiter-
bildung Thiiringen gGmbH)
setzt vor allem auf eine Qua-
lifizierung am Bedarf und will
das Berufsbild an die Anforde-
rungen der Wirtschaft allméh-
lich anpassen.

Die Nanotechnologie bietet Inno-
vationspotenzial fir verschiedene
Branchen, z. B. im Maschinenbau,
der Elektroindustrie und auch der Le-
bensmittelindustrie. Mit neuen Tech-
nologien wachst auch das Interesse
an qualifizierten Mitarbeitern. Das
Projekt InnoNano, das vom 1. 4.
2006 bis 28.2.2008 |auft und mit
244.000 € iber den Europdischen
Sozialfonds geférdert wird, zielt da-
rauf, technische Projekte zur Nano-
technologie mit bedarfsgerechter
Erstausbildung und beruflicher Wei-
terbildung in den Unternehmen zu
verbinden. Dabei will das Bildungs-
werk vor allem die Kompetenzen der
Akteure in Thiringen nutzen und do-
riber hinaus auch Konsequenzen fir
die Aus- und Weiterbildung ziehen.

In den insgesamt vier Partnerunter-
nehmen in Hermsdorf werden Mitar-
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Jobchance fir

Reinraumarbeiter

beiter auf die neuen Technologien
vorbereitet. Es gehe darum ,Licken
im Wissen zu schlieBen”, erklart
BWAW-Geschdftsfihrer Bernd Eckert.
Facharbeiter und Ingenieure sind die
Adressaten der Qualifizierung. Die
Leiterin der Abteilung Forschung und
Entwicklung im BWAW, Marion Wa-
dewitz, will méglichst nah an den
Unternehmen arbeiten: ,Wir wollen
nicht Technik um jeden Preis vermit-
teln, sondern angepasst an die Be-
dingungen im Unternehmen neue
Technologien und vor allem Metho-
den zeigen.”

Die Unternehmen mit einem solchen
Qualifizierungsbedarf sind stark an
guten Mitarbeitern interessiert. Seit
2000 hat sich die Nachfrage nach
Mitarbeitern vervielfacht. ersol, X-
FAB, aber auch kleinere Unterneh-
men fragen mit Nachdruck nach.

Von Redaktion , Akteur”
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Wafertechnologie und Reinraumsituation
bei X-FAB Erfurt.

Fir ersol hat das Bildungswerk 20
Arbeiter ausgebildet. ,Alle sind in-
zwischen in Arbeit”, sagt Eckert. Die
ersol Solar Energy AG produziert
und vertreibt qualitativ hochwertige
siliziumbasierte Photovoltaikprodukte.
Mit einem Umsatz von 128 Mio. €
im vergangenen Jahr gehért das Thi-
ringer Unternehmen zu den fihren-
den in der Solarbranche. Derzeit
beschaftigt die ersol Gruppe mehr
als 500 Mitarbeiter.

Wir kénnen kaum noch den Bedarf
abdecken. Waren es im Jahr 2000
15 Unternehmen, die Mitarbeiter auf
diesem Gebiet suchten, sind es heute
bereits 25 Firmen. Hinzu kommt, dass
die Ausbildung sehr kostenintensiv
ist, weil sie teilweise unter Reinraum-
bedingungen stattfindet”. Eckert ist
erfreut Gber die Nachfrage, sieht
sich jedoch haufig an der Grenze.
JWir haben seit 10 Jahren die Dis-
kussion um Fachkrafte. Die Nach-
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frage nach Mitarbeitern, die sich mit
Mikrosystemtechnik und Nanotech-
nologie auskennen, wurde jedoch
von den Unternehmen nicht richtig
eingeschatzt”, so Eckert. Derzeit bil-
det das BWAW in seinen Reinrdumen
zweischichtig aus. ,Wir sind auch
bereit, dreischichtig auszubilden.”
Die vorherige Qualifikation der Mit-
arbeiter ist dagegen zweitrangig.
+Auch ehemalige Bauarbeiter haben
nach einer Umschuldung in diesem
Bereich einen Job bei X-FAB gefun-
den. Im Prinzip missen die Bewerber

Quelle: X-FAB (5)

nur mit dem Arbeiten im Reinraum
zurecht kommen.”

Das Berufsbild des Mikrotechnolo-
gen ist noch keine zehn Jahre alt und
schon jetzt fordern Unternehmen
andere Profile. ,Das Projekt bietet
die Chance, auch unsere Weiterbil-
dungsangebote anzugleichen.” Fir
Thiringen eine Chance, in der Hoch-
technologie Schritt zu halten. Marion
Wadewitz pladiert fir eine starke
unternehmensorientierte  Qualifizie-
rung, die auch auf die Themen des
generellen Weiterbildungsangebotes
Auswirkungen haben sollten. ,Ich
winsche mir Kreislgufe zwischen
der unternehmensspezifischen Schu-
lung und den RegelmafBBnahmen.”
Viele kleiner Betriebe wiissten zudem
gar nicht, dass sie Mikrotechnologen
benstigten. Bei Gesprachen mit
Praktikern zielten die Anforderungen
dann auf ein Mixprofil. ,Es werden
Mitarbeiter gesucht, die zur Hélfte
Mikrotechnologe, zur anderen Halfte
Mechatroniker sind”, erklért Eckert.
Flexible Berufsbildungsinhalte seien
daher ein wichtiger Faktor fir eine
garantierte Sicherung des Fachkraf-
tebedarfs und damit fir ein weiteres
Wachstum der Hochtechnologieun-
ternehmen in Thiringen. W

Bildungswerk fir
berufsbezogene Aus- und
Weiterbildung gGmbH
www.bwaw.de
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Batatouille

Der Verfihrung einer Triiffel-
creme aus Apfel-Ingwer, um-
hiillt von feiner Zartbitterscho-
kolade, kann man schwerlich
widerstehen. Der Klang solch
siBer Komposition ist Musik in
den Ohren jedes Feinschme-

. ckers, der Genuss eine himmli-

sche Gaumenfreude. Eine Kést-
lichkeit, die es ebenso wenig
im Supermarkt zu kaufen gibt
wie Safran-Triffel oder Marzi-
pan-Bratapfel-Konfitiire.

Diese und eine Vielzahl ande-
rer kulinarischer Leckereien
findet man vielmehr in der
exklusiven Produkipalette der
Goethe-Schokoladentaler Ma-

nufaktur im nordthiiringischen
Bad Frankenhausen.

SuBe Versuchung nach Goethes Geschmack

Goethe als Marke

In einer alten, renovierten Villa am
Rande der Stadt fertigt Firmenchefin
Karin Finger zusammen mit ihren
finf Mitarbeitern in Handarbeit nach
traditionellen Methoden Schokola-
denkreationen und Konfitiren. Circa
40 Sorten Pralinen, Schokoladenta-
feln und Schokotrinkpralinen sowie
80 Konfitiren, Chutneys und Gelees,
auch in DiétVarianten, gehdren nur
knapp zwei Jahre nach Firmengrin-
dung zum Sortiment. Stammkunden
wie das Hotel ,Adlon” Berlin oder
Feinkost-Kafer-Minchen sprechen
fir die gehobenen Anspriiche, die
Karin Finger an ihre Produkte und ihr
Unternehmen stellt. Dass die siflen
Schlemmereien ausgerechnet unter
dem Namen Goethes vermarktet
werden, kommt nicht von ungefahr.
,Goethe als Marke driickt die Ein-
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maligkeit unserer Erzeugnisse aus”,
unterstreicht die Firmenchefin.
Goethes Leben, seine optimistische
Grundeinstellung und seine extreme
Vielseitigkeit, nicht nur als Dichter,
hatten Karin Finger schon seit jeher
fasziniert. Er galt als Genussmensch,
seine Vorliebe fir Schokolade ist ver-
brieft, seine Schokoladenempfange
waren bekannt und beriichtigt. Pro-
dukte wie die Goethe-Konfitire ge-
treu der originalen Kochanleitung von
Goethes GroBmutter, die Goethe-
Torte nach dem Rezept von Ehefrau
Christiane Vulpius oder der Goethe-
Schokoladentaler ergénzen die Pro-
duktpalette.

Von Siemens zur Konfitiire

,Beste, frische Rohstoffe, eine exzel-
lente Verarbeitung, qualitétsbewusste
und engagierte Fachkréfte sowie das

Von Redaktion , Akteur”

individuelle Eingehen auf Kunden-
wiinsche begriinden unseren Erfolg”,
sagt Karin Finger. Wer die knapp
finfzigjahrige Jungunternehmerin mit
Schokoladen und Konfitiren hantie-
ren sieht, mag kaum glauben, dass
sie noch bis 2005 als Bereichsleite-
rin der Medizintechnik bei Siemens
vorstand. lhr damals sicherer und gut
situierter Job konnte den Wunsch
nach einer eigenen Existenz jedoch
nicht unterdriicken. Nachdem sie die
Marktlicke ,hausgemachte Konfiti-
ren” als Geschdftsidee entdeckt hatte,
stellte sie neben ihrem eigentlichen
Beruf erste Fruchtaufstriche her. Fa-
milie und Freunde waren die ersten
Verkoster. Ermutigt durch die Befir-
worter ihres Vorhabens und nicht ab-
zuhalten durch die Skeptiker, testete
sie neue Variationen. Die Kichen-
chefs, zu denen sie Kontakte knipfte
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und denen sie ihre Proben présen-
tierte, gaben ihr alle wertvolle Rat-
schldge zur Perfektion ihrer Produkte
mit auf den Weg. Durch den Gedan-
kenaustausch mit Sternekéchen ent-
wickelte sich die Idee, neben Konfi-
tiren auch Schokolade herzustellen.
Bei Robert Oppeneder, einem der
erfolgreichsten deutschen Patissiers,
lernte die damalige Existenzgriinde-
rin schlieBlich die hohe Kunst der ma-
nuellen Schokoladenherstellung.

Chance fir kreative Mitarbeiter

Unterstitzt mit Férdergeldern von
Leader+ erdffnete Karin Finger im
August 2005 mit anfangs zwei Mit-
arbeitern ihre Goethe-Schokoladen-
taler Manufaktur. Aufgrund der boo-
menden Auftragslage wurde die Zahl
der Angestellten inzwischen auf finf
aufgestockt. Jingster Neuzugang
des vergangenen Jahres ist die ge-
lernte Konditorin Anke H., die bereits
im kommenden Jahr einen Meister-
lehrgang antreten wird. Die 24-j&h-
rige alleinerziehende Mutter war
lange arbeitslos, bevor sie in der
Firma anfing. Dank Férdermitteln aus
der Richtlinie SVA (Schwer vermittel-
bare Arbeitslose) habe Karin Finger
eine zuverl@ssige, dringend benétig-
te Fachkraft einstellen kénnen und
diese einen sicheren Job erhalten.
Die Arbeit gestaltet sich sehr vielsei-

tig. Sie beinhaltet die aufwandige
Prozedur der Schokoladenherstel-
lung, die Zubereitung frischer Kon-
fitiren, den Verkauf im Manufaktur-
Laden sowie die Leitung von Schlem-
merfrishsticken, Verkostungen oder
Besucherfihrungen. Bei diesen Fih-
rungen erfahren die Géste viel Wis-
senswertes Uber die Entstehung der
Schokolade, aztekische Schokolo-
denrezepte, Schokoladentrends und
auch Schokoladensucht. Dariber
hinaus erleben sie, wie man Scho-
kolade veredelt, Pralinen hergestellt
und hausgemachte Konfitiren in klei-
nen Kupferkesseln gekocht werden.
Schokoladenfondues und Pralinen-
kurse inklusive Gourmetimbiss kom-
plettieren das Hausangebot der Ma-
nufaktur fir Liebhaber und Genief3er.

Zuspruch von allen Seiten

Der Grofdteil des Verkaufes richtet
sich vorrangig an anspruchsvolle
Grof3abnehmer wie Fiinf-Sterne-Ho-
tels und Gourmet-Héndler. Zusétz-
lich beliefert die Manufaktur Firmen,
die individuelle Schokoladen-Krea-
tionen mit eigenem Logo bestellen.
Die Zahl der Kunden steige stetig.
,Der groBe Zuspruch bestatigt uns,
dass sich Frische und Qualitét am
Markt durchsetzen”, vermerkt Karin
Finger. Mindestens 70 % Fruchtan-
teil in den Konfitiren, Verzicht auf

Konservierungsstoffe und die scho-
nende Zubereitung aller Produkte
wirden einen hochwertigen Ge-
schmack garantieren.

Die handgefertigten K&stlichkeiten
Uberzeugen nicht nur Sternekéche,
sondern haben der Firmenchefin
auch den KfW-Unternehmenspreis
,Grinder Champions 2007" einge-
bracht. Bereits im vergangenen Jahr
wurde die innovative Geschéftsidee
der Nordthiringerin mit dem ZGT-
Grinderpreis ,Marktlicke” ausge-
zeichnet. Ausreichend Ansporn fir
Karin Finger und ihr engagiertes
Team, neue siiBe Versuchungen, si-
cher auch ganz nach Goethes Ge-
schmack, zu kreieren. B

www.goethe-schokoladentaler.de

Firmenchefin Karin Finger setzt auf handgemachte Schokoladenkreationen fiir gehobene Anspriiche.
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Eichsfelder Wurst steht seit Jahr-
hunderten fiir beste Qualitéit
und exzellenten Geschmack.
Als bekannteste Markenzei-

! chen gelten inshesondere die
Eichsfelder Stracke, der Feld-

* kieker und die Eichsfelder

i Runde. Aber auch Eichsfelder
Spezialitéiten wie hausschlach-
tene Siilze, Schwartenwurst,
Rot- oder Leberwurst und die
Thiiringer Bratwurst finden

8 weit iber die Region hinaus
eine immer gréBer werdende
Fangemeinde.

Tradition mit Wachstum
Von Redaktion , Akteur”

Hm I\“ k; ‘.‘u.\ \I\IH H‘H\
an Fleischer Jirgen Reimann,
Geschéftsfihrer der Fleischerei
Reimann und Béning GmbH
Beuren

In den vergangenen drei Jahren
Dank der hohen Nachfrage hat haben Sie in lhren Verkaufsfilia-
sich Eichsfelder Wurst als wichtiger ~ len 30 Mitarbeiter Gber die For-

Faktor fir das Wirtschaftswachs- ~ derprogramme 50-plus und SVA

tum der Region entwickelt. Auch (Schwer vermittelbare Arbeitslo-
die Fleischerei Reimann & Béning se) eingestellt. Welche Erfahrun-
GmbH aus Beuren belegt dies. In gen haben Sie mit den Neuzu-

den siebzehn Jahren seit der Fi-  géngen gemacht?

mengrindung hat das Unterneh- Uberwiegend positive, die Fluktuati-
men seine Verkaufsfilialen von an- on ist &uBerst gering. Wir haben be-
fangs drei auf 33 ausgebaut und reits bei den Einstellungsgespréchen

die Zahl der Mitarbeiter von 20 darauf geachtet, dass die Bewer-
auf 240 erhsht. Auch ehemalige ber nicht etwa nur auf Weisung der

arbeitslose Eichsfelder haben in Agentur fir Arbeit kamen, sondern
der Firma einen neuen Job gefun- vorrangig den festen Willen auf eine
den. langfristige Zusammenarbeit hatten.

38 Akteur 40, XII. Jahrgang 2007



Haben Sie die Mitarbeiter quali-
fiziert?

Unter den eingestellten Mitarbeitern
zwischen 25-58 Jahren waren eben-
so Fleischfachverkaufer/innen wie
auch ungelernte Kréfte. Eine enga-
gierte Hausfrau mit Interesse an un-
seren Produkten kann manchmal eine
bessere Verkduferin sein als ein Fach-
arbeiter. Unsere drei Filialbetreuer
sorgen dafir, dass die Mitarbeiter
stéindig geschult werden und auf den
Wandel von Kundenwiinschen rea-
gieren. Unser Unternehmen bietet
auch Schulabgéngern eine sichere
Perspektive.

Bilden Sie auch Lehrlinge aus?
Momentan bilden wir zehn Lehrlinge
zum/zur Fleischer/in, Fleischfachver-
kaufer/in und Birokaufmann/Biro-
kauffrau aus. Wer seine Ausbildung
erfolgreich beendet, wird von uns
ibernommen.
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Wollen Sie noch weiter expan-
dieren?

Natirlich. Wir sehen deutschland-
weit noch hohes Potenzial, unsere
Eichsfelder Wurst zu verkaufen. Wir
haben Spaf daran, uns weiterzuent-
wickeln und den hervorragenden
Ruf der Eichsfelder Wurst hinauszu-
tragen. Unsere Filialen in Nieder-
sachsen und Hessen erfreuen sich
bereits einer hohen Kundennach-
frage, die wir uns auch in weiteren

Quelle: GFAW (3)
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Bundeslandern vorstellen kénnen.
Dariiber hinaus streben wir kiinftig
einen Online-Verkauf unserer Pro-
dukte an.

Welches sind die wesentlichen
Fakten lhrer 17-jéhrigen Firmen-
geschichte?

Zunéchst natirlich die Grindung
unserer Firma gleich nach der Wen-
de mit meinem damaligen Partner
Hubertus Béning. Unter dem Namen
,Feine Fleisch- und Wurstwaren Rei-
mann & Bdning” produzierten wir
die ersten Jahre in Worbis und ver-
kauften unsere Produkte in drei Ge-
schaften in Birkungen, Leinefelde und
Gernrode. Nach und nach wurden
weitere Laden erdffnet. Im Rahmen
unserer zunehmenden Filialnetz-Ex-
pansion in Thiringen machte sich ein
never und gréBerer Verarbeitungs-
betrieb erforderlich. Dieser entstand
1994 in Beuren auf einer Gewerbe-
flache von 1.200 Quadratmetern,
direkt an der Bundesstra3e 80. Mit
dem neuen Produktionsstandort wech-
selte auch der Hauptsitz des Un-
ternehmens unter jetzigem Namen
nach Beuren. Hier stellen heute 25
Mitarbeiter bis zu 200 Wurstsorten
her, die wir téglich mit betriebseige-
nen Fahrzeugen in alle 33 Filialen,
darunter seit kurzem auch einige in
Hessen und Niedersachsen, auslie-
fern. Dariiber hinaus vertreiben wir
unsere Wurst iber Handelsketften im

nationalen Grof3- und Einzelhandel. B
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Thiiringen setzt auf neve Kon-
zepte und Ideen fiir wachsende
Beschdiftigung und Stérkung
der Wettbewerbsfihigkeit von
Unternehmen. Dazu hatte das
Thiringer Ministerium fiir Wirt-
schaft, Technologie und Arbeit
(TMWTA) vor knapp zwei Jah-
ren die Ideenwettbewerbe
TEAM (Thiringer ESF-Aktionen
mit Modellcharakter) mit ins-
gesamt fiinf Schwerpunktthe-
men ausgeschrieben. Pro TEAM-
Wettbewerb wurden mehrere
Sieger ermittelt, die inzwischen
ihre Ergebnisse in Form konkre-
ter Handlungsempfehlungen
fiir eine nachhaltige Entwicklung
des Thiiringer Arbeitsmarktes
vorgelegt haben.

Blihende Landschaften in Thirin-
gen - Leitvision Mittelthiiringen
2013

Das Wirtschaftsférderungs- und Ar-
beitsmarkinetzwerk Mittelthiringen
(WAM) hat als einer der Preistrager
des ersten TEAM-Wettbewerbes , Auf-
bau und Management regionaler
Arbeitsmarktnetzwerke” Vorschlage
zur besseren Verzahnung der ver-
schiedenen Akteure von Wirtschafts-
forderung, Arbeitsmarkt und Struktur-
entwicklung erarbeitet. Partner des
WAM:-Projektes sind das Beratungs-
unternehmen Eichenbaum GmbH
aus Gotha als Projekitrager sowie
die Technische Universitat [Imenau,
das Institut der Wirtschaft Thisringens
GmbH (IWT), die Landesentwick-
lungsgesellschaft Thiringen und das
Bildungszentrum TIBOR Suhl.
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WAM-Projektleiterin Marisa
Kaufhold (Eichenbaum GmbH )

Was haben Sie erreicht?

Die WAM-Projektgruppe hat im We-
sentlichen drei zentrale Resultate er-
zielt. Wir haben Empfehlungen fir
die Gestaltung der ESF-Férderricht-
linien in der kommenden Férderpe-
riode 2007-2013 erarbeitet, eine
Mainstreaming-Strategie fir Thirin-
gen entwickelt sowie Projektideen
zur Verwirklichung von Mainstrea-
ming vorgelegt.

Die bislang 25 ESF-Richtlinien der
abgelaufenen Férderperiode kénnten
nach unserer Ansicht auf nur neun
reduziert werden. Das wiirde Hirden
bei der Antragsstellung abbauen und
das Antragsverfahren vereinfachen.

Thiringer Ideenreichtum

gefragt

Von Redaktion ,Akteur”

AuBerdem schlagen wir Querschnitts-
themen vor, die in allen Richtlinien
bericksichtigt werden sollten. Dazu
gehdren beispielsweise Gender
Mainstreaming oder die Bekamp-
fung von Rassismus und Fremden-
feindlichkeit. In unser Konzept, das
die Gemeinschaftsprioritdten der
Europdischen Union bericksichtigt,
flossen die Ergebnisse der Befragun-
gen von Akteuren aus Unternehmen,
Kammern, regionalen und kommuna-
len Verwaltungen, den Argen und
Agenturen sowie Gewerkschaften ein.

Wo wiirden Sie Prioritéten bei
den neun ESF-Férderrichtlinien
setzen?

Das sind neben einem lebenslangen
Lernen die demographische Entwick-
lung, Migration, Transfer von Wis-
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Bild auf vorheriger Seite: RegelméBiger Erfahrungsaustausch der WAM-Projektpartner
Roswitha Weitz (IWT), Kathrin Riemann (TIBOR), Uwe Jéger und Marisa Kaufhold

(Eichenbaum) - v.l.n . r.

senschaft/Wirtschaft und Wissens-
management, Existenzgrindung, das
Schwellenproblem Schule-Lehre-Job/
Beruf, eine Netzwerkkooperation -
internationale Zusammenarbeit, die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sowie die Beschaftigung im Bereich
Umwelt und Risikoprévention.

Wir haben unsere Anregungen mit
dem TMWTA und der GFAW disku-

tiert und stieden auf groBBes Interesse.

Was sieht die von WAM erarbei-
tete Mainstreaming-Strategie fur
Thiringen vor?

Nach dem Motto ,Tue Gutes, rede
dariber und sorge dafir, dass es
auch andere umsetzen kénnen” wol-
len wir die Kommunikation zwischen
den beteiligten Akteuren im Rahmen
der ESF-Farderung wesentlich verbes-
sern. Mainstreaming fir Thiringen
will Transparenz und themenbezo-
gene Zusammenarbeit, angelehnt an
die von uns vorgeschlagenen neun
ESF-Richtlinien.

Momentan haben wir die Situation,
dass ein Trager im Norden Thirin-
gens oftmals nicht weif3, welche &hn-
lichen Projekte im Siden, Osten oder
in Westthiringen laufen. Wir regen
an, die Akteure zusammenzufihren,
um Erfahrungen, Hemmnisfaktoren,
Problemlésungen und Férderméglich-
keiten auszutauschen und auf diese
Weise lokal optimale Ergebnisse zu
erzielen. So haben wir viele Kéche,
die nicht den Brei verderben, son-
dern gemeinsam eine neue Rezep-
tur entwickeln. Man ergdnzt und bin-
delt Kompetenzen Einzelner zu ei-
nem Gesamtpaket, das allen Betei-
ligten nitzt. Unsere innerhalb von
WAM entwickelten Projektideen
,Lernfabrik”, ,Brachflachenmana-
gement Mittelthiringen” und ,Thi-
ringer Lebensmittelcluster” sollen
verdeutlichen, wie solche themenbe-
zogene Netzwerke gestaltet werden
kénnen.
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Wie soll der Mainstreaming-Pro-
zess umgesetzt werden?

Wir empfehlen eine Reihe von Akti-
vitaten, die Mainstreaming voran-
bringen kénnen. Hohe Bedeutung
haben die Initiierung und Lenkung
lokaler und regionaler Netzwerke,
optimal mit der GFAW als Koordina-
tor. Auch Fachtagungen, Beteiligung
an Messen und Veranstaltungen Drit-
ter, Publikationen, Peer Reviews oder
Politische Runden férdern die Umset-
zung von Mainstreaming. Das Inter-
net kann den Mainstreamingprozess
wesentlich unterstitzen. Wir denken
dabei an den Aufbau von Projektda-
tenbanken und Kommunikationsplatt-
formen. Ein Beispiel dafir ist das
,Thiringer Netzwerk Demografie”,
an dessen Aufbau wir beteiligt wa-
ren. Das Netzwerk stellt Expertenin-
terviews, Beschaftigungsbefragungen
und Erkenntnisse der Partner ins Netz,
die von jedem abgerufen werden
kénnen. Eine weitere Datenbank im
Sinne von Mainstreaming entsteht der-
zeit auf der Internetseite der GFAW.

,QualiService fir Thiringen” wird
als eine landesweite Dienstleistung
rund um die berufliche Qualifizierung
entwickelt und spricht Unternehmen
ebenso an wie Bildungstrager, an
der Weiterbildung Interessierte oder
Arbeitssuchende.

Welche Effekte versprechen Sie
sich von lhren Projektergebnis-
sen?

Die Ergebnisse von WAM zielen
auf eine optimale Verkniipfung von
Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Struk-
turentwicklung. Wenn unsere Hand-
lungsempfehlungen und Projektideen
erfolgreich umgesetzt werden, erwar-
ten wir am Ende der kommenden
Férderperiode eine gestarkte und
wettbewerbsféhige Thiringer Wirt-
schaft mit weniger Erwerbslosen und
einem, durch die Férderung des le-

Fur die Umsetzung des WAM-
Projektes wurden 267.000 €
eingesetzt, davon 200.000 €
ESF-Mittel. Insgesamt standen fir
modellhafte Aktionen zur Férde-

rung von Bildung und Beschéfti-
gung in Thiringen rund 7,5 Mio. €
zur Verfigung (6 Mio. € ESF-Gel-
der, 1,5 Mio. € Landesmittel)

benslangen Lernens, hohen Poten-
zial an Fachkréften. Wie wir uns (Mit-
tel-)Thiringen konkret im Jahr 2013
vorstellen, haben wir in unserer , Leit-
vision Mittelthiringen 2013” doku-
mentiert. Hl

Gewinner TEAM Weitbewerb 1
+Aufbau und Management regi-
onaler Arbeitsmarktnetzwerke”
Netzwerk zur Initiierung modell-
hafter Aktionen fiir die Steigerung
von Beschaftigung und Wettbe-
werbsfahigkeit durch regionale
Kooperation

Trager: NETZWERK - ReFIT e. V.

Jena

Erweiterung und Vertiefung der
Netzwerkstruktur der Beschéfti-
gungsinitiative Nordhausen und
Schaffung einer Management-
und Koordinierungsstelle
Trager: LIFT gemeinnitzige Ge-
sellschaft zur sozialen Integrati-
on und Arbeitsférderung mbH
Nordhausen

WAM - das Wirtschaftsforde-

rungs- und Arbeitsmarktnetzwerk
Mittelthtringen

Trager:

Eichenbaum Gesellschaft fir Or-
ganisationsberatung, Marketing,

PR und Bildung mbH Gotha

Siudthiringer Arbeitsmarkt-
und Handlungsnetzwerk ESF
»SAHNE”

Trager:

Neue Arbeit Thiringen e. V.
Meiningen
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Miteinander fureinander

Gemeinsam die Arbeit eines regio-
nalen Netzwerks weiter zu entwi-
ckeln - das ist das Ziel eines Ko-
operationsprojekts zwischen dem
Zentrum Technik und Gesellschaft
(ZTG) der TU Berlin und der Perspek-
tive-Netzwerkstelle Mdarkisch Oder-
land. Das Projekt ,Demokratie und
Gemeinsinn starken”’ prift im Laufe
eines Jahres, inwieweit das US-ame-
rikanische ,Community organizing”,
ein Verfahren zur Organisierung von
Gemeinwesen und Gemeinschaft, hier
Anregungen liefern kann. Es wird er-
wartet, dass die Aussagen sich, zu-
mindest ansatzweise, auch auf ande-
re landliche Rdume Ostdeutschlands
beziehen lassen.

Ablauf des Kooperationsprojekts
Das Projekt wird von der Volkswa-
genStiftung im ,Briickenprogramm
zwischen Wissenschaft und Praxis
in der Transformation des Sozial-
staats” geférdert. Eine Wissenschaft-
lerin der TU Berlin und Mitarbeiter
der Perspektive-Netzwerkstelle MOL
sind zusammengeriickt, um einen sinn-
vollen Ansatzpunkt fir die gemein-
same Arbeit zu finden: Man wollte
an Bestehendes anknipfen und
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Von Dr. Ulrike Schumacher, Steffen Adam, Kerstin Dickhoff

nicht etwas kinstlich ins Leben rufen.
Gleichzeitig war man neugierig da-
rauf, was sich erreichen liefle, wenn
man sich anderen Herangehenswei-
sen offnet und auf diese Art ,Neu-
land” betritt. Von den zahlreichen
Projekten oder ,Baustellen” der
Netzwerkstelle wurde das kreisweite
.Netzwerk fir Toleranz und Integrao-
tion” (NTI) ausgewdhlt, das nun in
seiner Entwicklung verstéarkt beglei-
tet wird.

Das Vorhaben begann im August
2006 mit einem zweimonatigen Pra-
xisaufenthalt der Wissenschaftlerin in
Chicago/lllinois, der Geburtsstéatte
des Organisierens. Vor rund 80 Jah-
ren wurden dort Wege und Taktiken
entwickelt, um unterschiedliche Grup-
pen eines Stadtteils zueinander zu
bringen. Es wurden Begegnungen,
auch zwischen konkurrierenden Ver-
einen angebahnt, um das Kennen-
lernen zu férdern und Vorbehalte
abzubauen. Ziel war und ist es, die
Beziehungen so weit zu verbessern,
dass gemeinsame Anliegen gefun-
den und ibergreifende Missstande
angesprochen werden kénnen.
Wenn Vertrauen und Versténdigung
zunehmen, wdchst eine Basis, von

Quelle: Steffen Adam

Bessere Arbeits- und Lebens-
bedingungen im léndlichen
Raum zu schaffen, ist ange-
sichts des demografischen
Wandels eine Herausforde-

w  rung fir viele ostdeutsche

Landkreise, zunehmend auch
fir Regionen in Westdeutsch-
land. Ein Projekt in Branden-
burg versucht, weitere Fak-
toren fiir eine lebenswerte
Gemeinschaft auf dem Land
aufzuzeigen und bietet Lésungs-
anséitze, die auch fiir Regionen
in Thiringen DenkanstéBe lie-
fern kénnen.

der aus lokale Probleme angegangen
werden kénnen. Eine solche Basis
kann z.B. in eine Birgerplattform
minden, die sich als zivilgesellschaft-
liche Stimme zu Wort meldet und
gegeniber Entscheidungstragern ih-
re eigenen Vorstellungen einfordert.

Auch heute noch setzen sich viele
lokale, regionale und nationale Bind-
nisse in den USA fir bessere Lebens-
und Arbeitsbedingungen der breiten
Massen ein. Koordiniert und unter-
stitzt werden sie von sogenannten
,Organizern”. Diesen Organisator-
Innen steht ein ausgefeiltes Hand-
werkszeug zur Verfigung, um Men-
schen beim Aufbau solcher Biind-
nisse zu begleiten und zu férdern.

Hilfreich ist eine Landschaft von Trai-
nings-Einrichtungen, die dieses Wis-
sen professionell vermitteln. Ulrike
Schumacher nahm am Arbeitsalltag
verschiedener Organizer teil und
gewann eine Fiille von Eindriicken zu
den Fragen: Wie gelingt es, Ehren-
amtliche zu finden, zu gewinnen und
einzubinden oder lokale und regio-
nale Bindnisse zu bilden? Wie wer-
den die Beziehungen untereinander
verbessert und Gruppen in der 6ffent-
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'Der vollsténdige Name des Projekts lautet: , Demokratie und Gemeinsinn stérken - Ein Modellansatz im brandenburgischen Landkreis Mérkisch-Oderland auf
der Grundlage des US-amerikanischen ,Community Organizing”.
?Zur besseren Lesbarkeit wurde auf die Kombination von ménnlicher und weiblicher Bezeichnung verzichtet. Im Netzwerk sind zu gleichen Teilen Frauen

und Ménner vertreten.

lichen Aussprache ihrer Interessen
unterstitzt? Welche Schritte sind zu
beachten bei der Planung und Durch-
fihrung gemeinsamer Aktionen?
Zurick in Brandenburg dient diese
Erfahrungssammlung dazu, die Ko-
ordinierung des ,Netzwerks fir To-
leranz und Integration” gemeinsam
zu Uberdenken und voran zu bringen.

Das Netzwerk fir Toleranz und
Integration (NTI)

Das NTI ist ein kreisweiter Zusam-
menschluss von Jugendhilfetrégern,
Flichtlingsberatungsstellen, kirchli-
chen Einrichtungen, Sportvereinen,
Schulen, Polizei, der Verwaltung und
von Privatpersonen. Es wurde im
Jahre 2000 mit dem Ziel gegrindet,
zivilgesellschaftliches Engagement
zu beférdern, Perspektiven mit und fir
junge Menschen zu bilden, Rechts-
extremismus und Gewaltbereitschaft
abzubauen und vorhandene Ressour-
cen zu vernetzen. Die inhaltlichen
Wurzeln des Netzwerks liegen in der
Kinder- und Jugendhilfe. Die Ziele
werden durch inhaltliche Projekte und
zeitweilige Kooperationen, Fortbil-
dungen und Fachtage, Moderation
und Mediation sowie regelmaBige
Netzwerkireffen bearbeitet. Aller-
dings steht die Koordinierung mate-
riell auf unsicheren FiiBen, und die
gesellschaftliche Entwicklung fordert
die einzelnen Partner und damit auch
das Netzwerk heraus, auf die sich
zuspitzende soziale Situation ange-
messen und effektiv zu reagieren.

Als regionaler Akteur gilt es deshalb,
die Wirksamkeit des eigenen Vorge-
hens anzustreben und die Arbeits-
weise Schritt fir Schritt weiter zu ent-
wickeln. Die Starke des Netzwerks
ist es, dass die Themen nicht einseitig
und vereinzelt - hier Wirtschaft und
Arbeit, dort Bildung und Integration -,
sondern als Querschnittsfrage be-
trachtet werden. Personen unterschied-
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licher Herkiinfte und Berufsfelder set-
zen sich mit den Lebensbedingungen
vor Ort auseinander. Gemeinsame
Strategien sollen an den wirklichen
Problemen und Interessen der Men-
schen ankniipfen. Grenzen, die sich
fir das Handeln auftun, liegen z. B.
in Zeitproblemen, unsicheren Arbeits-
verhaltnissen und damit verbunde-
ner unregelméBiger Teilnahme oder
auch den Entfernungen im Landkreis
begriindet. Da ein festerer Kern, aber
auch sténdig neue Mitglieder das
Netzwerk bilden, wdre dauernde
,Beziehungsarbeit” notwendig - eine
der starksten Inspirationen aus der
amerikanischen Praxis.

Konkret heift dies, dass die Netz-
werkmitglieder in den letzten Mona-
ten einzeln aufgesucht wurden und
in Gespréchen geklart wurde, wo
ihre Interessen, Wiinsche und Arger-
nisse liegen. Was bedeutet die ge-
meinsame Arbeit und was ist man be-
reit, dafir - materiell oder immate-
riell - einzusetzen? Diese Termine ent-
sprachen den ,relational meetings”
(Beziehungstreffen, Gespréchen un-
ter vier Augen) des amerikanischen
Organisierens. Hier war es das Ziel,
das aktuelle Selbstversténdnis des
Netzwerks und seiner Mitglieder aus-
zuloten. Schwerpunkte kénnen ge-
klart oder neu ausgerichtet, Aktionen
besprochen, geplant und aufeinander
abgestimmt werden. Eine wichtige
Rolle spielt auch die gegenseitige
Anerkennung der jeweiligen Arbeit.

Die Bedeutung des Netzwerks
fur den Landkreis

Einige der Netzwerkmitglieder arbei-
ten als Jugendhilfetrager im Bereich
Berufsorientierung und -vorbereitung.
Durch die MaBBnahmen kooperieren
sie mit Betrieben oder wollen dieses
ausbauen. Als kirchliche Seelsorger,
Sozialarbeiter, Sporttrainer, Media-
toren an Schulen, Ansprechpartner
von Zuwanderern, Leiter eines Asyl-

bewerberheimes oder Angestellte

von Jugendamt und Polizei kennen

sie die regionale Situation und sind

die Basis bzw. enge Vermittler zur

gesellschaftlichen Basis.? Deshalb ist
es moglich, Missstande nicht als Ein-
zelne anzuprangern, sondern - in

Wort und Tat - gebiindelt aufzutreten.
Wie aber auch individuelles birger-
schaftliches Engagement nicht unbe-
dingt von selbst entsteht, sondern oft
Ansprache und Unterstiitzung braucht,
erfordert ein Netzwerk Abstimmung,
Kommunikation und Zusammenarbeit,
um als zivilgesellschaftliche Kraft die
Region mit zu gestalten. Die Poten-
ziale des Netzwerks werden - in der
Logik des Community Organizing -
vor allem auf drei Ebenen gesehen:

Menschen stérken

Die Mitglieder werden durch Aufga-
ben und Verantwortungen in die Ar-
beit eingebunden. lhre Fahigkeiten
und Talente werden fiir gemeinsame
Interessen eingesetzt. Als Vermittler
zu ihren Einrichtungen und den dorti-
gen Menschen sind sie wichtige
birgerschaftliche ,Fihrungskrafte”.
Deren Qualifizierung wird in der
amerikanischen Praxis in Form des
Jleadership development” (Erschlie-
Bung und Aufbau von Leitungsperso-
nal und f&higkeiten) systematisch
betrieben. Der Kreis der Mitgestalter
wird dort niemals als geschlossen an-
gesehen, sondern neue Teilnehmer
werden gesucht und Méglichkeiten
werden geschaffen, in denen sie
Selbstsicherheit gewinnen, Selbstver-
trauen aufbauen und sich so persén-
lich und in der Gruppe weiter ent-
wickeln kénnen.

Demokratische Kultur bewahren
Zweifel in die Demokratie als Staats-
form, Zukunftséngste, Wut iber die
soziale Entwicklung und zunehmen-
de soziale Ungleichheit - ein Néhr-
boden fir fremdenfeindliche Einstel-
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lungen, rechtsextreme Tendenzen
und Gewaltausbriiche. Mit birger-
schaftlichen Biindnissen und Birger-
platiformen werden Réume geschaf-
fen, in denen Wut gedufBert werden
kann. Einer der geistigen Vdter des
Organisierens, Saul Alinsky, sah Wut
als eine positive, kraftvolle Energie,
die in Bahnen gelenkt werden misse,
um eine Demokratie nicht auszuh&h-
len und zu zerstéren (Alinsky 1999).
Mitglieder des NTI méchten, dass
mehr Menschen lernen ,den Mund
aufzumachen” und ,friedlich und
energisch” ihre Meinung zu sagen
(NTI-Mitglied Lore Beusch).

Bedarfe kooperativ organisieren
Wir werden einen Fachkr&fteman-
gel haben, und tun jetzt (als Gesell-
schaft) nichts dagegen!” (NTI-Mit-
glied Marion Nowack). Die Netz-
werkpartner sind Bindeglieder zwi-
schen Schulen, Betrieben und Ver-
waltung. Vor dem Schritt der Vorbe-
reitung auf den Arbeitsmarkt sehen
sie ihre Aufgabe auch darin, die Kin-
der und Jugendlichen - angesichts
vieler problematischer Elternhéuser -
zundchst einmal ,lebensfahig” zu
machen.

So ist auch das Projekt ,Zusammen
statt nur allein - Leben in MOL” ent-
standen, das durch den Européischen
Sozialfonds geférdert wird. Hier geht
es um die Abstimmung von Maf3nah-
men der Arbeitsverwaltung auf Maf3-
nahmen der Jugendhilfe. Neue Ko-
operationswege sollen gefunden wer-
den. ,Das Bodenstandige ist das,
was mich immer wieder begeistert”,
schwdrmt Steffen Adam, Leiter des
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Xenos-Projekts. ,Die Netzwerkpart-
ner packen mit an und bringen sich
mit ihren Ideen ein.” Und so geschieht
es doch schon mal, dass Projekte
nicht begonnen werden, weil den
Mitgliedern der praktische Bezug
fehlt. Die Koordinatorin des NTI,
Kerstin Dickhoff weiss, was die Mit-
glieder wollen: ,Die gemeinsamen
Projekte missen langfristig eine Wir-
kung zeigen und sich an den Interes-
sen und Bedirfnissen der Menschen
in der Region orientieren.”

Das Netzwerk organisiert sich un-
tereinander auch durch den Tausch
von materiellen Ressourcen (Infra-
struktur, technische Ausstattung, Fahr-
zeuge) und immateriellen Ressourcen
(Know-How, Erfahrungswissen, Kon-
takte). Durch die Versammlung von
Fachleuten ist es zu einem wichtigen
Gespréchspartner von Politik und
Verwaltung auf Kreisebene gewor-
den. Diese Beispiele zeigen das ,Auf-
einander-angewiesen-sein” der regi-
onalen Akteure. Wie wirksam dabei
neue Wege entwickelt und gegangen
werden, héngt von der Originalitat
der Einfalle, dem Mut und der Moti-
vation der Beteiligten sowie dem
Machtverhéltnis zwischen den Berei-
chen und ihrer jeweiligen Durchset-
zungskraft ab.

Schlussfolgerungen und weitere
Schritte

Der begonnene Prozess erfordert ein
,Dranbleiben” und weitere Aufmerk-
samkeit, weshalb sich die Partner
derzeit um die Grundlagen fir eine
Fortsetzung bemijhen. Die Organi-
sierung des Miteinanders kann sich
durch den Blick ,iber den Garten-
zaun” anregen lassen und manches,
z. B. in methodischer Hinsicht anders
angehen. Wichtig ist aber zundchst,
eigene Wurzeln, die in der jingsten
deutschen Geschichte verschittet
worden sein mégen, wieder aufzu-
spuren und durch Gespréiche bewuss-

ter zu machen. Das in ihnen gespei-
cherte Wissen und Kénnen ist fir den
Einzelnen in seinem Bezug zum Um-
feld bedeutsam und kénnte noch
stdrker auch als gemeinschaftliche
Ressource geltend gemacht werden
- mit dem Hauptziel, Menschen zu
interessieren und zur Teilnahme am
lokalen Leben zu bewegen. W

Das Projekt wird geférdert durch
die VolkswagenStiftung.
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Wo die Kraniche rasten:
Der Stausee Kelbra - Ein Paradies fur Vogel

und Mensch

,Bei der Umsetzung des Turmbaus
hat sich einmal mehr die gute Zu-
sammenarbeit zwischen der Stadt
Kelbra, der Lokalen Aktionsgruppe
LEADER Nordthiringen, Sidharz-
Kyffhéuser und uns als Naturpark-
verwaltung bestdatigt”, unterstreicht
Claudia Wicht von der Naturpark-
verwaltung Kyffhéuser. Diese habe
das Projekt als fachlicher Berater an-
geregt und begleitet, die Stadt als
Eigentimer des Gelandes den Bau
veranlasst und die Aktionsgruppe die
Férderung unterstiitzt. Von den knapp
38.000 € Projektierungs- und Bau-
kosten seien rund 28.000 € durch
LEADER-Gelder gedeckt worden. Die
Kofinanzierung erfolgte durch die
Stadt Kelbra als Projekttrager.

Die relativ hohen Kosten des auf den
ersten Blick schlicht wirkenden Tur-
mes begriinden sich im Hochwasser-
schutz. Um sicherzustellen, dass die

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007

Station auch méglichen Uberschwem-
mungen standhdlt, musste ein teures
Spezialverfahren, die so genannte
Bohrpfahlgrindung, angewendet wer-
den. Mehrere Bohrpféhle tief unter
der Erde sollen den aus witterungs-
bestandiger Larche gebauten Turm
auf diese Weise stabil halten und
stitzen.

,Die ldee zur Errichtung des Turmes
hat sich mit zunehmender Vogelzahl
und dem damit gréfBeren Besucher-
interesse entwickelt”, sagt Claudia
Wicht. Wo in den siebziger/achtzi-
ger Jahren gerade einmal 250 Krao-
niche Station gemacht haben, bevél-
kern heute zeitweise bis zu 35.000
Végel dieses Terrain. Der Grund do-
fir liege in den besonderen Schutz-
maf3nahmen, die in den Brutgebieten
in Mecklenburg-Vorpommern, aber
auch in Norwegen und Schweden
mit Beginn der neunziger Jahre rea-

||||| |!||||||||||!!|
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Jéihrlich im Herbst zieht ein sel-
tenes Naturschauspiel Stréme

' von Besuchern an den Stausee

Kelbra. Tausende Kraniche, auf
dem Flug von Skandinavien
und Norddeutschland in den
warmen Siidwesten, halten auf
dem zu dieser Zeit abgelasse-
nen Gewidisser Rast, um fiir ihre
Weiterreise Kraft zu tanken.
Seit vergangenem Jahr kénnen
Naturfreunde diese Schwéirme
der scheven und wachsamen
Tiere von einem zentralen Beo-
bachtungspunkt aus betrachten.
Piinktlich zur Rastzeit weihte
die Stadt Kelbra zusammen mit
der Naturparkverwaltung Kyff-
héuser am 7. November 2006
auf dem Campingplatzgeléinde
in Kelbra einen Vogelbeobach-
tungsturm ein.

Von Redaktion ,, Akteur”

lisiert worden sind. Es gebe kaum
noch Brutausfélle, so dass die Zahl
der Végel rasant gestiegen sei. Das
Stausee-Gebiet am Nordrand des
Kyffhausers liege direkt auf der West-
Zugroute der Tiere, die dort in immer
groBBeren Schwdrmen Zwischensta-
tion machen.

Aber auch viele andere Végel schét-
zen das Feuchtgebiet an der Helme-
ave. Im gesamten Naturpark Kyff-
h&user, der sich von der Talsperre
Kelbra im Norden bis zur Hainleite
im Stden erstreckt, gibt es nach Er-
kenntnissen der Naturparkverwaltung
308 verschiedene Vogelarten, die
meisten davon am Stausee und den
angrenzenden Wiesen. Das Feucht-
gebiet internationaler Bedeutung ist
gleichzeitig européisches Vogelschutz-
gebiet und gilt als wichtiges binnen-
ladndisches Rastgebiet fir durchzie-
hende Sumpf- und Wasservégel. P
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Kraniche im Maisfeld.

Landschaftspflege und Naturschutz-
maf3nahmen haben daher fir die No-
turparkverwaltung oberste Prioritét.
Umweltbildung, Offentlichkeitsarbeit
und Besucherlenkung seien wesent-
liche Bestandteile der SchutzmaBnah-
men. ,Mit dem Vogelbeobachtungs-
turm haben wir ein attraktives Ange-
bot geschaffen, das die Besucher an
eine zentrale Stelle lenkt und den
Tieren die notwendige Ruhe ermég-
licht”, konstatiert Claudia Wicht. Im | Vogelbeobachtung am Stausee Kelbra:

Turm finden zwanzig Menschen Platz, | ¢ Januar: Viele tausend Enten Gberwintern, mehrere Seeadler sind auf
um die Végel zu beobachten. Natir- Beute aus.

lich sei die Rast der Kraniche der | * Februar: Hauptkonzentration der Géansesédger, Blessrallen Gberwin-
oberste Besuchermagnet, aber auch tern an offenen Wasserstellen.

andere Végel wiirden das Interesse | ® Mdarz: Drosseln und Kiebitze treffen ein.

von Naturfreunden auf sich ziehen. | ¢ April: Der Vogelzug ist in vollem Gang, Rohrweihen suchen einen
So sieht man beispielsweise regel- Nistplatz.

mé&Big im Frihjahr und Herbst, wie | ¢ Mai: Pirol, Mauersegler und Wachtelkénig kehren zuriick,
Fischadler iber dem Wasser krei- Beutelmeisen beim Nestbau.

send und rittelnd nach Nahrung | ¢ Juni: Jungenaufzucht z. B. bei Brandgénsen.
suchen, bei Entdeckung geeigneter | ¢ Juli: Die Brutzeit geht dem Ende entgegen, Mauersegler und

Fische in Etappen abstirzen und sich Sumpfrohrsénger ziehen nach Siden.

mit den Féngen voran auf die Beute | ¢ August: Auf dem Stausee schwimmen noch die Haubentaucher mit
stirzen. ihren Jungen, junge Rohrweihen jagen mit ihren Eltern.

Auf einer Anschauungstafel im In- | ¢ September: Schwalben sammeln sich, Stare fallen in groBen Scha-
nern des Turmes sind die wichtigsten ren ins Réhricht ein, etwa zehn Fischadler kommen regelméBig in die
Vogelarten aufgefishrt, die man am Helme-Aue.

Stausee antreffen kann. Dazu gehd- | * Oktober: Bis zu 35.000 Kraniche rasten im Naturpark, grof3e Finken-
ren auch Kibitze, Rohrweihen, Kor- und Lerchenschwdrme ziehen durch.

morane, Wachtelkénig oder Hauben- | * November: Griinschenkel und mehr als 100 Brachvégel, Wander-
taucher. Der Turm steht jederzeit fur falken jagen Krickenten.

Besucher offen, dariiber hinaus ver- | * Dezember: Héufige Rast von Saat- und Blessgdnsen, Kormorane
anstaltet die Naturparkverwaltung Uberwintern.

regelmaBige Fihrungen, ,die einen | kyffhaeuser.thueringen.de
enormen Anklang finden”. Dabei
kann man nicht nur die Végel beo-

Bild unten links und rechts:

bachten, sondern auch viel Wissens-
! . Bohrpfahlgrindung als stabiles Turmfundament zum Schutz vor Hochwasser und ideal zur
wertes Uber deren Lebensrdume, Er-  vogelbeobachfung.

n(‘jhrung, Fortpflanzung und Verhal-  Bild auf S. 45: Claudia Wicht von der Naturparkverwaltung Kyffhéuser in ihrem , Element”.

ten erfahren. ,Wir wollen die Men-
schen einerseits fir die Natur und
die Lebensrdume der Tiere und Pflan-
zen sensibilisieren, andererseits aber
ebenso einmalige Naturerlebnisse
schaffen”, sagt Claudia Wicht. Auf
diese Weise kdnne das vom Klima
begiinstigte Gebiet der Helmeaue
auch kinftig ein Paradies sowohl fir
Végel als auch fir Menschen bleiben.l

Quelle: GFAW (3]
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Das historische Gut Beinrode
an der B 247 zwischen Dingel-
stéidt und Leinefelde galt noch
vor zehn Jahren als hoffnungs-
loser Fall. Am einst ansehnli-
chen Guishaus bréckelte schon
lange der Putz, die friihere
Barockkapelle und die , Alte
Miihle” waren ebenso verfal-
len wie die Freifldchen verwil-
dert. Das dnderte sich erst, als
der Nordthiiringer Verein ,Big
Dipper” 1998 die Immobilie

erwarb und mit umfangreichen ©

Sanierungsarbeiten an den
Wohn- und Wirtschaftsgebdéu-

den begann. Das Léndliche Ent- =

wicklungszentrum (LEZ) Bein-
rode, das seit 2003 das Gut

bewirtschaftet, hat die Reno-

vierungsarbeiten nahtlos wei-
tergefihrt.
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und historische

Plattform fir aktive Regionalentwicklung

So wurde dllein in die Sanierung des
Gutshauses eine Mio. € investiert.
Die Restaurierung des ersten Stockes
erfolgte in Eigenfinanzierung der Pro-
vinzial-Séchsischen Genossenschaft
des Johanniterordens, dem Alleinge-
sellschafter des LEZ. Die Neugestal-
tung der Eingangshalle im Erdge-
schoss, in der momentan noch gebaut
wird, férdert LEADER+ mit 55.800 €.
In die Sanierung des Dachgeschos-
ses flossen weitere LEADER+-Gel-
der in Héhe von 129.000 € sowie
118.000 € aus dem Programm , Eichs-
feld aktiv”. Férdermittel kamen auf3er-
dem von der Denkmalpflege und aus
Stiftungsgeldern.

Inzwischen hat sich das Gut Beinro-
de zum regionalen Mittelpunkt viel-
faltiger Aktivitaten fir Jung und Alt
entwickelt. Es empfiehlt sich als Stétte
fur naturnahes Lernen, Erleben, Ar-
beiten und Erholen. Bildungs- und
Beschaftigungsprojekte sind wesent-
licher Bestandteil des Nutzungskon-
zeptes.
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In der Kreativwerkstatt herrscht reges
Treiben. Kinder aus dem Nachbarort
sind eifrig dabei, Vasen und Figuren
zu tépfern, Kerzen zu gieBBen oder
Papier zu schépfen. Nebenan, in der
historischen Schmiede, fertigen Ju-
gendliche einer Schulklasse aus Gét-
tingen Hufeisen, Herzen und Noten-
schlissel aus Eisen. ,Wir wollen Kin-
dern und Jugendlichen in naturnaher
Umgebung typisch historisches Land-
leben vermitteln”, sagt LEZ-Geschéfts-
fohrer Andreas Steinert. ,Dazu geho-
ren das Fittern und Pflegen unserer
Tiere, Brot backen im Lehmofen, Ver-
arbeitung der Wolle unserer Schafe
oder auch das Herstellen von Butter
und eigenen Marmeladen.” Das LEZ
unterhélt auf dem drei Hektar groBBen
Areal einen landwirtschaftlichen Be-
trieb mit Tierhaltung und dkozertifi-
zierter Gartnerei, einen Bauhof mit
KFZ-Werkstatt, historischer Tischlerei
und Schmiede sowie ein Schulland-
heim. Fir Ferienfreizeiten, Klassen-
fahrten oder Individualurlaub auf
dem Bauernhof stehen knapp 100

Von Redaktion ,, Akteur”

Betten in der ,Alten Miihle”, im Tor-
haus und im Gutshaus zur Verfigung.
Mit der Dachgeschoss-Sanierung
entstanden dreiBlig neve Ubernach-
tungsméglichkeiten. Die hellen Zwei-
bis Sechsbettzimmer sind grofziigig
angelegt, jedes mit integriertem Sani-
tarbereich. Der Zugang sowie zwei
Zimmer mit je zwei Betten sind be-
hindertengerecht gebaut.

Benachteiligte Menschen, insbeson-
dere Jugendliche zu férdern, ist eines
der Hauptanliegen des LEZ. Aus einer
Kooperation zwischen dem Wirt-
schaftsforum Eichsfeld und dem LEZ
sowie unter Mitwirkung des Landrats-
amtes entstand das Jugendprojekt
.Perspektiva Eichsfeld”, finanziert
durch den Europdischen Sozialfonds
und das Grundsicherungsamt Eichs-
feld. Die MaBBnahme richtet sich an
junge Menschen mit mehrfach abge-
brochener Ausbildung oder gering
qudlifizierte Jugendliche mit dem Ziel,
ihnen eine langfristige Beschaftigung
zu erméglichen. Das Projekt begann

47

.-
Quelle: GFAW

>



im Mai 2006 und endete im April
dieses Jahres. Durch aktive Mitar-
beit im landwirtschaftlichen Betrieb
und den Werkstatten des Gutshofes
wurden die 24 Teilnehmer zundchst
an einen regelmaBigen Arbeitsalltag
herangefihrt. In mehreren Qualifika-
tionsbausteinen erlernten sie Grund-
fertigkeiten und bekamen praktische
sowie theoretische Inhalte vermittelt.
,Mit einer monatlichen Prémie von
165 € haben wir Pinktlichkeit, Durch-
haltevermdgen und Arbeitswillen
extra honoriert”, beschreibt Andreas
Steinert zusétzliche Motivationsanrei-
ze. In anschlieBenden Praktika in den
Mitgliedsbetrieben des Wirtschafts-
forums Eichsfeld konnten sich die Ju-
gendlichen fir die Ubernahme in ein
reguléres Arbeitsverhélinis empfeh-
len. ,Mit dem Projekt haben wir zehn
junge Menschen in Arbeit gebracht,
zwei begannen eine Ausbildung,
zwei weitere einen ausbildungsvor-
bereitenden Lehrgang.” Deshalb sol-
len dem ersten Jahrgang von ,Pers-
pektiva Eichsfeld” weitere folgen.

Ebenfalls fir benachteiligte Jugend-
liche bietet das LEZ auf Gut Beinro-
de zusammen mit der Férderschule
Birkungen einen Tag ,Berufspraxis
erleben” an. Férder- und Hauptschi-
ler der achten Klassen verbringen
Uber mehrere Monate einen Tag der
Woche in den Werkstétten, der Kij-
che, den Stallungen und der Gértne-
rei. Unter Anleitung von Fachkréften
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und Sozialpéddagogen kénnen die
Kinder ihre Neigungen und Fahig-
keiten austesten und sollen auf diese
Weise angeregt werden, ihre Schul-
zeit intensiver fir ein angestrebtes
Berufsziel zu nutzen.
Qualifizierungen fir Erwachsene kom-
plettieren das Bildungs- und Beschaf-
tigungsangebot auf Gut Beinrode.
Im Equal-Projekt ,Marktplatz-Markt-
chance” werden Mitarbeiter und Fish-
rungskréfte der Nahrungsmittelpro-
duktion sowie Langzeitarbeitslose
geschult. Ziel ist es, innovatives Know-
how in der Lebensmittelproduktion zu
vermitteln, regionale Spezialitaten
weiterzuentwickeln und neue Ver-
marktungswege zu erschlief3en. Damit
sollen die Wettbewerbsfahigkeit
einheimischer Betriebe erhdht und der
Erhalt und Ausbau von Arbeitsplétzen
gesichert werden.

Unterschiedliche Akteure unter einem
Dach unterstitzen die vielen Aktivi-
taten auf dem Hof. Gut Beinrode ist
Sitz von ,Eichsfeld aktiv”, der ,Erzeu-
gerborse Eichsfeld” und des Vereines
JNOB” (Netzwerk &kologischer
Landbaubetriebe Eichsfeld). Auch in
Mietern wie der ,LEADER-Geschdfts-
stelle” und dem Eichsfelder Bauern-
verband sieht Andreas Steinert wich-
tige Partner, mit denen das LEZ fach-
lich kooperiert und gemeinsam eine
Plattform fir verschiedene Initiativen
zur Regionalentwicklung des léandli-
chen Raumes im Eichsfeld bildet. W

Geschichtliches:

Das heutige Beinrode, Vorort von
Kallmerode, wird erstmals 1348
urkundlich als Siedlung ,Beyen-
rode” erwdhnt.

1545 errichtete ein Miiller eine
Wassermiihle, spater entstanden
weitere Gebdude, es entwickelte
sich ein ansehnliches Vorwerk, das
Anfang des 18. Jahrhunderts vom
Kloster Reifenstein erworben wur-
de. Beinrode wurde zu einem Fi-
lialkloster mit barockem Konvents-
gebdude ausgebaut.

Mit Beginn des 19. Jahrhunderts
wechselte der Besitz in die preu-
Bische Doméne Reifenstein und
diente wieder als Vorwerk, der
Klostercharakter ging fast voll-
stdndig verloren.

1921-1945 war Beinrode Frau-
enschule mit Ausbildung in Haus-
haltspflege und Landwirtschaft.
1949-1991 wird Beinrode durch
verschiedene Schulinstitutionen
genutzt, Reparaturarbeiten- oder
Sanierungsarbeiten finden kaum
statt.

1998 ibernimmt der Verein ,Big
Dipper” das verfallene Gut und
beginnt mit umfangreichen Sanie-
rungsmafBBnahmen.

Ende 2002 meldet ,Big Dipper”
Insolvenz an, zur Weiterbewirt-
schaftung und -sanierung wird
2003 die Landliche Entwicklungs-
zentrum gGmbH (LEZ) mit zwei
provisorischen Gesellschaftern
gegrindet.

Seit Dezember 2004 ist die Pro-
vinzial-Séchsische Genossenschaft
des Johanniterordens Alleinge-
sellschafter des LEZ
http://www.lez-beinrode.de/

Quelle: GFAW (2)
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Als 1806 die preuBischen Trup-
pen gegen das franzésische
Heer eine historische Niederla-
ge erlitten, hétte wohl kaum je-
mand vermutet, dass 200 Jah-
. re spdter Hunderte in Unifor-
men der beiden Truppenver-

| bénde eben jene Schlacht nach-
stellen. Aber nicht nur zu Jubi-
léen zieht es Besucher nach
Avuerstedt im Weimarer Land.
Dass der Ort in der Néihe des
damaligen preuBischen Haupt-
quartiers auch Ruhesuchende
lockt, ist neu. Einen Anteil da-
ran haben Heike und Volker
Franke.

Erholung mit Napoleon
Von Redaktion ,Akteur”

Das Ehepaar hat mit ein paar Zim-
mern angefangen. Dann wurde das
Nachbargrundstiick gekauft, eigent-
lich nur, ,um noch ein Stiick Garten
zu haben”. ,Nun ist alles anders ge-
worden”, sagt Volker Franke lachelnd.
Die alten Stallungen mit den einge-
fallenen Déchern wurden abgerissen.
Doch das Haus bot sich an, Ferien-
wohnungen einzurichten. Die Zimmer
und Ferienwohnungen tragen die >

Seit 1996 bieten die ehemalige Bi-
lanzbuchhalterin und der Elektriker
Erholungsbedirftigen mit Blick auf
die vier Napoleonslinden ein Ur-
laubsdomizil. Nicht weit vom Kurort
Bad Sulza mit der Toscana-Therme
und der Klassikerstadt Weimar war-
ten 20 Betten in den Doppelzimmern
und Ferienwohnungen auf Ruhebe-
dirftige. Die Gaste kommen aus
Sachsen, Brandenburg, Berlin, Frank-
furt/Main, Bayern, Norddeutschland,
aber auch aus Kanada und den Nie-
derlanden. Zwei bis drei Tage blei-
ben die Gdaste. ,Meist sind es Paare
ab 40, aber zunehmend kommen
auch junge Leute”, sagt Heike Franke.
Viele Géste sind ,Wiederholungsta-

"

ter”.

Quelle: Text & Design (3]
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Handschrift des Ehepaares. Vor al-
lem aufgearbeitete, alte Gegenstan-
de wie ein Taubenschlagfenster oder
ein Holzrechen bekommen ganz
neue Funktionen - als schmiickender
Rahmen oder Garderobe. Der liebe-
voll gepflegte Garten steht jetzt den
Gésten zur Verfigung. Im vergangen-
en Jahr gestalteten die Pensionswirte
einen Wellness-Bereich. Volker Fran-
ke nennt das Haus, in dem sich ein
Kosmetiksalon, eine Sauna, eine
Dampfdusche, ein romantischer Wan-
nenbaderaum, ein Ruheraum und
eine Dachterrasse befinden, lieber
Wohlfihlbereich”. Dieses neue An-
gebot wurde aus Mitteln der Richt-
linie ,Agrartourismus” in Héhe von

rund 24.000 € geférdert. ,Sonst
50

hatten wir den Umbau nicht realisie-
ren kdnnen”, erklart Volker Franke.
Jetzt hoffen die Auerstedter, dass
neben historisch Interessierten auch
immer mehr Ruhe- und Entspannung
Suchende den Weg zu den ,Vier

Napoleonslinden” finden.

Ferienhaus & Pension

Vier Napoleonslinden”

Familie Franke

Sackberg 65, 99518 Auerstedt
Telefon: 03 64 61/2 18 31

Internet: www.auerstedt.com

Akteur 40, XII. Jahrgang 2007

Quelle: Text & Design (10)


http://www.auerstedt.com

Pakt unterzeichnet

Der Pakt fir Ausbildung zwischen
der Wirtschaft, der Regionaldirek-
tion Sachsen-Anhalt/Thiringen der
Bundesagentur fir Arbeit und dem
Freistaat Thiringen wird auch in
diesem Jahr fortgesetzt. Damit soll
allen ausbildungswilligen und f&hi-
gen Jugendlichen ein Ausbildungs-
oder Qualifizierungsangebot zur
Verfigung stehen. ,Der Thiringer
Pakt fir Ausbildung hat weiterhin
Konjunktur. Mit dieser erfolgreichen
Initiative erdffnen sich fir Schul-
abgénger auch in diesem Jahr
zusétzliche berufliche Perspektiven.
Angesichts des erhdhten Fachkraf-
tebedarfs wéchst die Bedeutung
des Ausbildungspaktes. Trotz Riick-
gangs der Gesamtbewerberzahl
auf etwa 27.400 Lehrstellensu-
chende bleibe die Lage auf dem
Ausbildungsmarkt weiter ange-
spannt, sagte Wirtschaftsminister
Jirgen Reinholz. Uber den Aus-
bildungspakt sollen den Thiringer
Jugendlichen deshalb vor allem
Lehrstellen, aber auch Lehrgange,
Praktika und Kurse zur Berufsvor-
bereitung angeboten werden.
Zudem sollen neue Ausbildungs-
betriebe gewonnen werden. Die
Landesregierung wird das aufler-
betriebliche Bund-Lander-, Ausbil-
dungsprogramm Ost 2007 mit
1.179 Ausbildungsplétzen um wei-
tere 300 Platze aufstocken. Unter-

WIIC

Thiringer Fachkraftemangel
verhindern

Der vierte Bericht der Manage-
mentgruppe zur Sicherung des
Fachkr&ftebedarfes liegt vor.
Demnach geht in einzelnen Teilbe-
reichen das Fachkrafteangebot
zuriick, so dass es schon heute in
einzelnen Branchen und vor allem
in einigen Ingenieurberufen einen
deutlichen Nachfrageiberhang
nach qualifizierten Arbeitskréften
gibt. Zudem wird deutlich, dass
der permanente und dynamische
Strukturwandel und der derzeitige
konjunkturelle Aufschwung neue
Herausforderungen fir den Ar-
beits- und Fachkréftemarkt mit sich
bringen. Der Bericht biindelt die
gemeinsam erarbeiteten Empfeh-
lungen, durch die den Auswirkun-
gen des demografischen Wandels
auf die Verfigbarkeit gut ausgebil-
deter Fachkréfte fir die Wirtschaft
- in den jungen L&ndern noch ver-
schérft durch die Abwanderung

stitzt werden auch ergénzende
Ausbildungslehrgénge, praxisori-
entierte MaBnahmen fir nicht be-
rufsreife Jugendliche, verschiedene
MaBnahmen und Projekte zur Ver- zahlreicher junger und gut quali-
besserung der Berufswahlvorberei- fizierter Fachkréfte - erfolgreich
tung. entgegengewirkt werden kann. So
s Werden die von der Management-
ohkavfft gruppe initiierten bzw. unterstitz-
r ten MaBBnahmen zur Deckung des
Bedarfs an qualifizierten Fachkraf-
ten der einheimischen Wirtschaft
bilanziert und der aktuelle Stand
der Umsetzungen der Schlussfol-
gerungen und Maf3nahmevor-
schlage aufgezeigt.
www.thueringen.de/de/poli-
tisch/managementgruppe

Quelle: Text & Design (2)
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Thiringens Strukturfonds-
Erfolge

Die Strukturfondsmittel der vergan-
genen Férderperiode (2000 bis
2006) sind bis zum 31. 12. 2006
fast vollsténdig bewilligt worden.
Aus dem Europaischen Fonds fir
die Regionalentwicklung (EFRE)
sind im Freistaat Thiringen bis
zum 31.12.2006 von den 1.566
Mio. € zur Verfigung stehenden
Mitteln 1.556,1 Mio. € (99,3 %)
bewilligt und Ausgaben in Héhe
von 1.286,4 Mio. € (82,1 %) ge-
tatigt worden. Damit konnten Inves-
titionen in Héhe von rd. 7,3 Mrd. €
auf den Weg gebracht werden.
Uber die mehr als 28.500 gefér-
derten Einzelprojekte werden ca.
77.000 Arbeitsplatze gesichert
und 14.600 neu geschaffen.

Fir den Européischen Sozialfonds
(ESF) sind insgesamt 882,7 Mio. €
vorgesehen. Davon wurden zum
31.12.2006 Mittel in Héhe von
881,7 Mio. € (99,9 %) bewilligt
und 744,6Mio. € (84,4 %) aus-
gezahlt. Es konnten ca. 236.000
Personen geférdert werden, da-
runter 106.000 Jugendliche in zu-
saitzlichen Ausbildungsangeboten
und Programmen zur Weiterbil-
dung, Integration in Beruf und Ar-
beit sowie zur Realisierung von
Existenzgrindungen aus Arbeits-
losigkeit.

Aus dem Européischen Ausgleichs-
und Garantiefonds fir die Land-
wirtschaft/Abteilung Ausrichtung
(EAGFL/A) sind Programmmittel
in Hohe von 562,15 Mio. € ein-
geplant. Bis zum 31. 12. 2006
wurden davon 540,36 Mio. €
(96,1 %) bewilligt und 474,97
Mio. € (84,5 %) ausgezahlt. Mit
mehr als 31.700 Farderfallen
konnte ein Gesamtinvestitionsvolu-
men von 1.219,2 Mio. € erreicht
werden.
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Arbeitsgruppe fir Familie im
Unternehmen

Das Thiringer Wirtschaftsministeri-
um hat eine Arbeitsgruppe initiiert,
die sich fir familienfreundlichere
Arbeitsbedingungen in Unterneh-
men engagiert. Vertreter der IHK,
der Handwerkskammern, des Bil-
dungswerks der Thiringer Wirt-
schaft und des Ministeriums wollen
Unternehmen fir dieses Thema sen-
sibilisieren und Unterstitzung an-
bieten. So sollen gerade kleinere
und mittlere Unternehmen von die-
sem Angebot profitieren, um sich
ihren Standortvorteil Familien-
freundlichkeit angesichts des Fach-
kréftebedarfs zu sichern. Akteur
wird in der néchsten Ausgabe aus-
fihrlich dariber berichten.

Berufstreue

40 % der Erwerbstdtigen in Thirin-
gen Uben ihre derzeitige Tatigkeit
bereits seit zehn Jahren oder lén-
ger bei demselben Arbeitgeber
oder als Selbstandiger aus. 44 %
nahmen ihre Tétigkeit vor mindes-
tens einem Jahr und héchstens 10
Jahren auf. 16 % begannen die
jetzige Tatigkeit erst in den zu-
rickliegenden 12 Monaten. Das
geht nach Mitteilung des Thirin-
ger Landesamtes fir Statistik aus
den Ergebnissen des Mikrozensus
2005 hervor. Wahrend mehr als
jeder zweite abhangig Beschaftig-
te in der Land- und Forstwirtschaft
(57 %) bereits 10 Jahre und lén-
ger die derzeitige Tatigkeit aus-
ibte, war es im Bereich Handel,
Gastgewerbe und Verkehr nur
jeder Dritte. Betrachtet man das
Ausbildungsniveau der abhéngig
Beschaftigten, so ist festzustellen,
dass Werktatige mit héherem Bil-
dungsniveau seltener die Tatigkeit
wechseln.
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Drei Thiringer Unternehmen
TOTAL E-QUALITY Preistréiger
Drei Thiringer Unternehmen ha-
ben am 5. Juni das TOTAL EQUA-
LITY-Pré&dikat erhalten. Der TOTAL
E-QUALITY Deutschland e. V hat
sich zum Ziel gesetzt, Chancen-
gleichheit von Frauen und Méan-
nern in Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Verwaltung zu etablie-
ren, nachhaltig zu verankern und
damit einen Paradigmenwechsel
in der Personalpolitik herbeizufiih-
ren. Das Prédikat wurde in die-
sem Jahr an 25 Organisationen
aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Verwaltung verliehen, darunter drei
aus dem Freistaat Thiringen:
- die Landesentwicklungsgesell-
schaft (LEG) Thiringen mbH,
- die Thales Rail Signalling Solu-
tions GmbH und
- die TriWeFo Tridelta Werkzeug-
und Formenbau GmbH
Die genannten Unternehmen wur-
den im Zertifizierungsprozess
durch das IWT - Institut der Wirt-
schaft Thiringens GmbH und das
Bildungswerk der Thiringer Wirt-
schaft e. V. im Rahmen des Koope-
rationsprojektes ,Genderorientier-
te Personalarbeit in KMU in Thi-
ringen” unterstitzt und begleitet.
www.bwtw.de

IRIIE
Biro in Brissel

Die Thiringer Aufbaubank (TAB)

erdffnete am 1. Juni ein Biiro in

Brissel. Die Leitung Gbernimmt als
TAB-Generalbevollméchtigter Dr.

Jirgen Aretz, der als Staatssekre-
tar im Thiringer Wirtschaftsminis-
terium t&tig war. Ziel ist es, vor Ort
die Farderpolitik zu beobachten
und Hilfe zu einzelnen Férderfal-
len des neuen operationellen Pro-
gramms zu leisten.

Quele: Bildungswerk der Thiringer Wirtschaft

Projekte zur Beseitigung von
Kyrill-Schaden

Das Thiringer Wirtschaftsministe-
rium unterstitzt im Jahr 2007 die
Beseitigung von Orkanschaden im
Thiringer Wald mit 140.000 €
aus Mitteln des Europdischen So-
zialfonds. Mit den Geldern wurde
u. a. die Sicherheit und Begehbar-
keit von Wanderwegen in einem
dem Tourismus angemessenen Zu-
stand versetzt. Beispielsweise galt
es, Gebiete manuell zu berGumen,
die mittels Technik nicht zugang-
lich sind. Durch die vielen umge-
knickten Baume wurden auch zahl-
reiche Wegweiser und Hinweis-
schilder zerstort, die geborgen,
zum Teil neu angefertigt und wie-
der aufgestellt werden mussten.
Das Thiringer Wirtschaftsministe-
rium und das Landwirtschaftsmi-
nisterium sowie die Regionaldirek-
tion Sachsen-Anhalt/Thiringen
der Bundesagentur fir Arbeit ver-
einbarten auBBerdem, dass 2008
und in den Folgejahren weitere
Projekte zur Beseitigung von Kyrill-
Schaden geférdert werden sollen.
Forsterfahrene ABS-Gesellschaften
und Kommunen kénnen als Projekt-
triger bis Ende 2007 ihre Antréige
bei der Gesellschaft fir Arbeits-
und Wirtschaftsférderung des Frei-
staats Thiringen mbH einreichen.
,Die Vereinbarung war notwendig,
weil der Orkan im Januar 2007
katastrophale Folgen vor allem fir
die Thiringer Forstbestéinde hatte”,
sagte Wirtschaftsminister Reinholz.
,Ganze Waldabschnitte fielen Ky-
rill zum Opfer. Die vollstandige
Beseitigung der Sturmschaden wird
noch geraume Zeit in Anspruch
nehmen.

Dr. Jirgen Aretz
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Land férdert Einrichtung einer
zentralen Touristinformation
in Neustadt am Rennsteig
Einen Zuwendungsbescheid tber
245.715 € aus Mitteln der Ge-
meinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur” (GA) - Touristische Infrastruk-
tur - hat die Gemeinde Neustadt
am Rennweg erhalten. Das Geld
dient zur Einrichtung einer &ffentli-
chen Tourismusinformation im ehe-
maligen Ferienheim ,Am Kamm-
weg”. Die Gesamtkosten des Vorha-
bens belaufen sich auf 273.000 €.
Die Verwaltungsgemeinschaft ,Lan-
ger Berg”, zu der Neustadt gehért,
beteiligt sich mit Eigenmitteln in
Hshe von 27.300 € an dem Pro-
iekt. Mit dem heute bewilligten
Vorhaben soll im siidlichen Teil des
Gemeindezentrums zusatzlich eine
Tourismusinformation mit Multifunk-
tionsraum und Toiletten mit behin-

dertengerechtem Zugang einge-

richtet werden. Damit entsteht, an
zentraler Stelle des Ortes und di-
rekt am Rennsteig gelegen, eine

zentrale Informations- und Service-

stelle fir Urlauber und Gaste.

Biro im Haus

Im Durchschnitt des Jahres 2005
arbeiteten nach einer Erhebung
des Thiringer Landesamtes fir Sta-
tistik 10,3 % der erwerbstatigen
Thiringerinnen und Thiringer
hauptsachlich oder manchmal zu
Hause. Von diesen rund 104.000
Erwerbstétigen arbeiteten nach ei-
genen Angaben 2,6 % mindestens
die Halfte der Arbeitstage zu Hau-
se und 7,7 % manchmal. 10,9 %
der Ménner arbeiteten berwie-
gend oder manchmal zu Hause.
Bei den Frauen waren es 9,5 %.
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Landwirtschaftskonferenz im Kyffhduserkreis: Agrarpolitik in
Thiringen muss nachhaltig und multifunktional bleiben

,Die Landesregierung hélt auch in Zukunft an einer wirksamen Férderung
einer produktiven und umweltgerechten Nutzung der landwirtschaftlichen
Fléichen in Thiringen fest”, konstatierte Minister Dr. Sklenar auf der Land-
wirtschaftskonferenz am 2. 5. 2007 in Sondershausen. Im Mittelpunkt der
Veranstaltung standen das agrarpolitisches Umfeld mit den Férderinitiativen
FILET, KULAP, GAP und deren praktische Applikationen in der Thiringer
Landwirtschaft. In Thiiringen bildet die von der Européischen Kommission
genehmigte Férderlnitiative Landliche Entwicklung Thiringen (FILET) eine
entscheidende Baisis fir die Férderung in der Landwirtschaft und im lénd-
lichen Raum. ,Es ist damit zu rechnen, dass die Europdische Kommission
bei der Genehmigung der Agrarumweltmaf3nahmen duBBerst strenge Maf3-
stébe hinsichtlich der Verpflichtungsinhalte und deren Kontrollierbarkeit
anlegen wird. Insofern muss mit Anderungen oder KULAP-Mafnahmen
betonte Minister Dr. Sklenar.

gerechnet werden”,

I
Wirtschaft investiert kréftig
Die gute Konjunktur spiegelt sich auch in den Férderbilanzen der Thirin-
ger Aufbaubank wider: Die 2006 geférderten Thiringer Unternehmen
und Institutionen wollen nach TAB-Angaben rund 40 % mehr investieren
als im Vorjahr; das Projektvolumen der geférderten Vorhaben erhshte
sich auf etwa 1,7 Mrd. €.
Die Bank bewilligte und betreute in der Wirtschaftsférderung insgesamt
Zuschisse und Férderkredite ber 354 Mio. €, das liegt leicht Gber dem
Vorjahresniveau. Die finanzierten Unternehmen haben zugesagt, 4.600
Arbeitsplétze (Vorjahr 3.700) zu schaffen und 25.000 (Vorjahr 21.000)
zu sichern. Fir kleine und mittlere Unternehmen kindigte die Thiringer
Aufbaubank neue Kreditprodukte an. Fisr gréBBere Investitionen wird in
Ergdnzung zu den bewdhrten Investitionszuschissen der Bund-Lander-
Gemeinschaftsaufgabe (GA) ein neues Darlehensprogramm konzipiert.
Die Kredit-Obergrenze von ,Thiringen-Dynamik” soll bei zwei Mio. €
ie Antragsteller liegen, die Laufzeit bei zehn Jahren. Fir kleinere Unter-
nehmen ist ebenfalls ein neuves Produkt in Planung - Thiringen-Invest.
Thisringen-Invest ist vor allem fir Handwerker, Dienstleister, den Handel
und kleinere Industrieunternehmen bestimmt. Beide Kreditprodukte sollen
iber revolvierende Fonds gespeist werden; die Finanzierung wird zu 75 %
Uber den Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) erfolgen.
Tilgen die Unternehmen die Kredite, flieBt das Geld zuriick in den Fonds
und steht erneut fir die Wirtschaftsférderung zur Verfiigung. Fir die For-
derperiode 2007 bis 2013 soll fir beide Programme ein Darlehensvolu-
men von rund 150 Mio. € bereitgestellt werden.
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I
Stiftung Warentest vergibt
Note 2 fir ELDOC
Die E-Learning-Weiterbildungsda-
tenbank ELDOC (www.eldoc.info)
des Bundesinstituts fir Berufsbil-
dung (BIBB) ist von der Stiftung
Warentest geprift und fir gut
(Note: 2,0) befunden worden. Da-
mit liegt ELDOC im oberen Dirittel
der Testergebnisse. Insgesamt hat-
te die Stiftung Warentest 25 Wei-
terbildungsdatenbanken im Zeit-
raum von Juli bis November 2006
auf ihre Nutzerfreundlichkeit ge-
testet - darunter befanden sich
zehn bundesweite, neun landes-
weite, drei regionale sowie drei
themenspezifische (weitere Infor-
mationen zu den detaillierten Test-
ergebnissen unter www.weiterbil-
dungstest.de). Schwerpunkte der
ELDOC-Datenbank sind die Berei-
che Computer/EDV, Wirtschaft
und Recht, fachiibergreifende Qua-
lifikationen, Sprachen sowie Tech-
nik und Naturwissenschaften.

Existenzgriindungen erfolgreich
Die Férderung der Selbststéndig-
keit aus Arbeitslosigkeit ist Gber-
wiegend erfolgreich - sowohl mit
Uberbriickungsgeld als auch mit
dem Existenzgrindungszuschuss.
Dies zeigt eine Untersuchung, das
IAB gemeinsam mit dem DIW Ber-
lin, der GfA Berlin, sinus und infas
durchgefishrt hat. 28 Monate
nach Griindung sind rund 70 %
der Geférderten noch selbststén-
dig. Bis zu 15 % der ehemaligen
Teilnehmer sind inzwischen sozial-
versicherungspflichtig beschéftigt.
Nur einem kleinen Teil ist es nicht
gelungen, wieder in den ersten
Arbeitsmarkt zu gelangen.
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Eingliederungszuschissse:

Die Geforderten profitieren
Die Beschéftigungschancen von
Personen, die mit Eingliederungs-
zuschissen geférdert wurden, sind
noch drei Jahre danach besser als
die vergleichbarer ungeférderter
Arbeitsloser. Arbeitgeber kénnen
bei der Einstellung von Personen
mit Vermittlungshemmnissen fir ei-
nen begrenzten Zeitraum Zuschis-
se zum Arbeitsentgelt erhalten. Ein
Bericht des IAB (Sarah Bernhard,
Ursula Jaenichen und Gesine Ste-
phan) erléutert die Entwicklung
der Férderbedingungen, Férder-
zahlen und Teilnehmerstrukturen
und stellt Ergebnisse zum Verbleib
geférderten Personen vor.
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Regionale Einkommenseffekte
der Arbeitsmarktreformen
Durch den gesunkenen Beitrags-
satz zur Arbeitslosenversicherung
erzielen die wirtschaftlich starken
Ballungszentren in Westdeutsch-
land die gréBten direkten Einkom-
mensgewinne. Der Rickgang bei
den Ausgaben fir die aktive Ar-
beitsmarktpolitik betrifft hingegen
vor allem die strukturschwachen
Regionen. Dies zeigt eine Analyse
des IAB. Da die so genannten ,Er-
messensleistungen” wie die beruf-
liche Weiterbildung in den ostdeut-
schen Regionen eine gréfere Rolle
als im Westen spielen, wirkt sich
die ricklaufige Ausgabenentwick-
lung im Osten stérker aus.

I
Persdnliche Kontakte wichtig
Ein Drittel aller Neueinstellungen
kommt Gber eigene Mitarbeiter
und persdnliche Kontakte zustan-
de. Die informelle Suche nach Be-
werbern hat damit nach wie vor
gro3e Bedeutung, zeigt eine Be-
triebsbefragung des Instituts fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB). Bei fast jeder vierten Neu-
einstellung der vorangegangen 12
Monate fanden die Arbeitgeber
einen passenden Bewerber durch
Zeitungsinserate.
Mehr als jede zehnte Stellenbeset-
zung beruhte auf einer Initiativbe-
werbung. Die Eigeninitiative von
Arbeitsuchenden fihrt damit wie-
der haufiger zu einem sozialver-
sicherungspflichtigen Job als im
Vorjahr. Kontakte zur Arbeitsagen-
tur oder die InternetJobbérsen der
Bundesagentur fir Arbeit fihrten
ebenfalls zu mehr als zehn Prozent
der Einstellungen. Aus anderen In-
ternet-Stellenb&rsen ergaben sich
neun Prozent der Stellenbesetzun-
gen. Die private Arbeitsvermittlung
spielte mit drei Prozent im Ganzen
eine geringe Rolle bei der Beset-
zung offener Stellen. Noch weni-
ger Neueinstellungen beruhten auf
internen Stellenausschreibungen
und internen Praktika (je zwei Pro-
zent) oder auf Inseraten Arbeitsu-
chender (ein Prozent).
www.iab.de
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Wohin geht die berufliche
Bildung?

Ob fehlende Ausbildungsplétze,
Diskussionen Gber eine Modulari-
sierung der Ausbildung oder Zu-
sammenlegung von Berufen zu ,Be-
rufsfamilien”, ob ,Warteschleifen”-
oder Altbewerber-Problematik, ob
Neuausrichtung durch Europaische
und Nationale Qualifikationsrah-
men oder wachsende Konkurrenz
durch Hochschul-Abschlisse wie
den Bachelor: Das bewdhrte Sys-
tem der beruflichen Bildung gerét
zurzeit an vielen Fronten unter (Re-
form-)Druck. Wohin soll, wohin
wird sich die berufliche Bildung in
Deutschland entwickeln2 Antworten
auf diese vielféltigen Herausforde-
rungen wird der 5. Fachkongress
des Bundesinstituts fir Berufsbil-
dung (BIBB) vom 12. bis 14. Sep-
tember 2007 in Disseldorf geben.
Das ausfihrliche Programm des
unter dem Motto ,Zukunft berufli-
che Bildung: Potenziale mobilisie-
ren - Verdnderungen gestalten”
stehenden Kongresses liegt jetzt
vor und kann unter http://
www.bibb.de/fachkongress
abgerufen werden.
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Zuwanderung
Hochqualifizierter
Einer aktuellen Studie des Instituts
fir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) zufolge sind Regio-
nen, die sich durch Beschaftigte
mit vielfaltigen kulturellen Hinter-
grinden auszeichnen, erfolgrei-
cher bei der Entwicklung neuver
Produkte als andere Gebiete. Die
starksten Effekte auf das Innova-
tionsgeschehen zeigen sich bei
Hochqualifizierten. Die IAB-Arbeits-
marktforscherin Annekatrin Nie-
buhr sieht deshalb gute Griinde
dafir, die Zuwanderung von gut
ausgebildeten Arbeitskraften zu
erleichtern. Die Analyseergebnis-
se deuten darauf hin, dass sich
die kulturelle Vielfalt der Arbeits-
krafte positiv auf die Innovations-
prozesse auswirkt. Die Qualifika-
tion der Beschéftigten spielt dabei
eine wichtige Rolle: Die st&rksten
Effekte kultureller Diversitat zeigen
sich bei den gut ausgebildeten Be-
schaftigten.
Der |AB-Kurzbericht im Internet:
http://doku.iab.de/kurzber/
2007/ kb1207.pdf.

Fir den Titel von AKTEUR 39 wurden die
Raumgestalterinnen lida Rantala und Riika
Savikoski aus Finnland fotografiert, die zu

einem von der HWK Sudthiringen und dem
Europa-Biro Sudthiringen organisierten Prak-

tikum in der Region weilten.

Quelle: Text & Design (6]

Neve Energiegewinnung im léndlichen Raum
- neues Umweltbewusstsein als wichtige
Aufgabe der Gemeinsamen Agrarpolitik

Laut EU-Umfrage kommt
jingste Agrarreform in der
Bevélkerung gut an

Eine Eurobarometer-Umfrage im
Auftrag der EU-Kommission hat er-
mittelt, dass 60 % der Befragten
den Anteil des Agrarhaushalts am
EU-Budget angemessen oder gar
zu niedrig finden. Wie der Deut-
sche Bauernverband (DBV) mit-
teilte, wurden bei der Umfrage in
jedem Land rund 1.000 Personen
befragt. Im Hinblick auf die n&chs-
ten zehn Jahre sprachen sich EU-
weit 26 % fir eine Erhéhung des
Anteils aus. Weitere 32 % meinten,
der Anteil sollte gleich bleiben.
Lediglich eine EU-Minderheit von
17 % kénnte sich Kirzungen vor-
stellen. Laut der Umfrage kommen
die jingsten Agrarreformen in der
Bevélkerung gut an. Entkoppelte
Direktzahlungen und eine Orien-
tierung auf den landlichen Raum
schatzen etwa die Halfte der
Befragten. Lebensmittelsicherheit
sowie Umwelt- und Tierschutz wer-
den als wichtige Aufgaben der
Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP)
angesehen.
http://www.bauernverband.de/
presseservice.html
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Fremdsprachen und IT hoch im Kurs

Kenntnisse in Fremdsprachen benétigt fast jeder zweite Erwerbstatige in
Deutschland. Das belegt die aktuelle Erwerbstétigenbefragung 2006 des
Bundesinstituts fir Berufsbildung (BIBB) und der Bundesanstalt fir Arbeits-
schutz und Arbeitsmedizin (BAuA). An erster Stelle stehen dabei erwar-
tungsgemdf Englisch-Kenntnisse, gefolgt von Franzésisch-Kenntnissen. Rund
jeder vierte Erwerbstétige bendtigt dabei zumindest Grundkenntnisse in
Englisch, 16 % miissen die Sprache sicher in Wort und/oder Schrift be-
herrschen und 7 % verhandlungssicher sein. Verhandlungssicherheit wird
vor allem von Wissenschaftlern (24 %), Organisations-, Verwaltungs- und
Rechtsberufen (22 %), technischen und IT-Berufen (15 %) sowie von Dienst-
leistungs- (13 %) und Warenkaufleuten (10 %) gefordert.

,Kollege” Computer ist aus deutschen Biiros und Betrieben nicht mehr weg-
zudenken. Drei von vier Erwerbstatigen geben an, manchmal oder hé&u-
fig mit dem Computer zu arbeiten. Die Analysen bestdtigen den hohen
Stellenwert berufsibergreifender Qualifikationen und belegen, dass diese
Anforderungen nicht auf allen Ebenen und bei allen Berufen gleicherma-
Ben ins Gewicht fallen.

Weitere Informationen und Ergebnisse im Internetangebot des BIBB
unter http://www.bibb.de/arbeitim-wandel

WA
Frihjahrsprognose: Mehr Jobs, weniger Defizit
Neun Millionen neue Arbeitsplatze werden laut Frihjahrsprognose der
Europdischen Kommission bis Ende 2008 in der EU entstehen. Auch all-
gemein prognostiziert sie ein hdheres Wachstum als noch im Herbst: Um
2,9 % soll die Wirtschaft der Europdischen Union im Jahr 2007 wachsen
und um 2,7 % im Jahr 2008. Solide Investitionen und gestiegener privater
Konsum tragen zu dieser Entwicklung bei. Mit dem Aufschwung werden
sich auch die &ffentlichen Finanzen verbessern. Sowohl in der EU als auch
im Eurogebiet diirfte das gesamtstaatliche Defizit auf etwa ein Prozent
sinken. Besonders positiv wirkt sich der 8konomische Aufschwung auf das
Beschaftigungswachstum in der EU aus. Dieses verdoppelte sich 2006
nahezu und erreichte 1,5 %. Dies ist der starkste Anstieg seit 2000 und
entspricht fast dreieinhalb Millionen neuen Arbeitsplétzen. Der Auf-
schwung am Arbeitsmarkt vollzog sich auf breiter Basis und erfasste alle
Wirtschaftssektoren und Lander. Bis Ende 2008 rechnet die Kommission
weiterhin mit solidem Beschéftigungswachstum. Die Arbeitslosenquote
disrfte auf 6,7 % in der EU und 6,9 % im Eurogebiet fallen. Das wiére der
niedrigste Stand seit Anfang der neunziger Jahre. Fir die Léhne prog-
nostiziert die Kommission eine maf3volle Steigerung. Dadurch dirfte die
Verbraucherpreisinflation bei etwa zwei Prozent verharren. Die Basisin-
flation 2008 wird aber wohl - auch ohne die Auswirkungen der MwSt-
Erhéhung in Deutschland von 2007 - leicht anziehen, da die Inlands-
nachfrage steigt.
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I
Ausbildungsstrukturen erfasst
Nur etwa 4 % aller Auszubilden-
den in den alten Bundesléndern
lernen in auBerbetrieblichen Aus-
bildungsverhélinissen. In den neu-
en Landern sind es dagegen rund
30 %, zu erheblichen Teilen finan-
ziert Uber das Ausbildungsplatz-
programm Ost. Hier geh&ren &f-
fentlich geférderte Ausbildungsver-
héltnisse bei auBBerbetrieblichen
Bildungstrégern zum unverzichtba-
ren Bestandteil des dualen Ausbil-
dungssystems. Doch der Bildungs-
trégerlandschaft in den neuen
Landern steht aufgrund der demo-
grafischen Entwicklung kurzfristig
ein einschneidender Wandel mit
tief greifenden Veréinderungen be-
vor. Das Bundesinstitut fir Berufs-
bildung (BIBB) und das Zentrum
fir Sozialforschung in Halle (zsh)
haben hierzu jeweils eigene For-
schungsvorhaben durchgefihrt.
Die Ergebnisse sind zusammenge-
fasst in der gemeinsamen Verdf-
fentlichung ,Zwischen Markt und
Férderung - Wirksamkeit und Zu-
kunft von Ausbildungsstrukturen in
Ostdeutschland”.
Internet: http://www.wbv.de

l
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40 % aller Beschéftigten haben
sextrem flexible” Arbeitszeiten
Nur noch fir knapp 13 % der Be-
schaftigten in Deutschland gilt die
klassische , Normalarbeitszeit”, das
heif’t, sie arbeiten zwischen 35

und 42 Stunden, von montags bis
freitags ohne Schichtdienst, Uber-
stunden oder Gleitzeit. Seit 1989
hat sich diese Quote halbiert. Das
zeigt eine Analyse der Arbeits-

zeitforscher Dr. Hartmut Seifert, Dr.
Hermann Grof3 und Georg Sieg-
len. ,Flexible Arbeitszeitmuster ha-
ben die Oberhand gewonnen”,

resimieren die drei Experten aus
dem Wirtschafts- und Sozialwis-

senschaftlichen Institut (WSI) in der
Hans-Bsckler-Stiftung, von der So-
zialforschungsstelle Dortmund und
aus dem Institut fir Arbeitsmarkt-

und Berufsforschung (IAB) in der
aktuellen Ausgabe der WSI-Mit-

teilungen. Bei 15 % schwankte die
Arbeitszeit um mindestens 20 Stun-

den in der Woche. Knapp sechs
Prozent der Beschdaftigten mussten
sich mit Mehrschicht- und Nacht-
arbeit arrangieren. Dabei gibt es
Uberschneidungen, etwa Arbeits-
zeiten, die sowohl sehr lang sind
als auch stark schwanken. Insge-
samt sehen die Forscher 40 %
aller Beschaftigten von ,extremer
Flexibilisierung” betroffen.
www.boeckler.de/pdf/
impuls_2007_08_6.pdf
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GréBte EU-Ausgaben fir

Wachstum und Beschéftigung
Der grofte Anteil der EU-Ausga-
ben soll im néchsten Jahr nach
Willen der Europdischen Kommis-
sion auf Wachstum und Beschafti-
gung enffallen. Das geht aus dem
Haushaltsvorentwurf (HVE) fir
2008 hervor. Der Entwurf markiert
eine gewichtige Verschiebung: Bis-
her floss der gréBte Teil des EU-
Budgets in die Ressorts Landwirt-
schaft und natirliche Ressourcen.
Bei den so genannten Verpflich-
tungsermdchtigungen ist auBerdem
die Erhdhung des Haushalts um
2 % gegeniber 2007 geplant.
Die Zahlungserméchtigungen ver-
zeichnen bei einem Gesamtbetrag
von 121,6 Mrd. € eine Steige-
rungsrate von 5,3 %.

Weiterbildung im Web

Der wbmonitor - eine regelmafi-
ge Umfrage unter Weiterbildungs-
anbietern in Deutschland - wird
kiinftig vom BUNDESINSTITUT
FUR BERUFSBILDUNG (BIBB)
und dem DEUTSCHEN INSTITUT
FUR ERWACHSENENBILDUNG
(DIE) gemeinsam durchgefihrt.
Dies geschieht iber das neu ge-
staltete Online-Portal
www.wbmonitor.de.

Um die aktuelle Stimmungslage
in der Weiterbildungslandschaft
kontinuierlich zu ermitteln, fihren
BIBB und DIE den wbmonitor KLI-
MAINDEX ein. Zentrales Element
der Umfragen sind die Beurteilung
der eigenen aktuellen Geschafts-
und Haushaltslage der Weiterbil-
dungsanbieter und ihre Zukunfts-
erwartungen. Daraus wird dann
- &hnlich wie beim ifo Geschafts-
klimaindex, der die aktuelle Stim-
mung in der deutschen Wirtschaft
widerspiegelt - der wbmonitor
Klimaindex berechnet: die neue
MaBzahl fir die wirtschaftliche Si-
tuation der Anbieter auf dem deut-
schen Weiterbildungsmarkt. Die
Weiterbildung ist ein dynamischer
und vielschichtiger Bildungsbereich,
dessen Bedeutung angesichts der
demografischen Entwicklung wei-
ter wachsen wird. Gerade bei der
beruflichen Weiterbildung besteht
in Deutschland aber gro3er Nach-
holbedarf. In einer européischen
Betriebsbefragung (CVTS) belegt
Deutschland ,nur” den 9. Platz
unter 25 Léandern.
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LETZTE MELDUNG

Europdische Kommission genehmigt OP
fir ESF

Das Operationelle Programm (OP) fir den
Einsatz des Europdischen Sozialfonds (ESF)
im Freistaat Thiringen in der Férderperiode
2007 bis 2013 ist von der Europdischen
Kommission genehmigt worden.

»Thiringen ist eines von nur sechs Bundes-
léndern, die die Verhandlungen in weniger
als einem halben Jahr abschlieBen konn-

ten” sagte Wirtschaftsminister Jirgen Rein-
holz. Innerhalb der europdischen Regionen
sei das ein Rekordwert. Grund dafir sei die
gute Vorarbeit Thiringens bei der Entwick-
lung des Programms gewesen, so der Mi-

nister. In der neuen Férderperiode 2007 bis
2013 stehen Thirringen aus dem ESF insge-
samt rund 629 Mio. € fir die Férderung von
Wachstum und Beschéftigung zur Verfiigung.

Das Geld flieBt in arbeitsmarktpolitische
Programme und Initiativen, z. B. in die Qua-
lifizierung von Arbeitnehmern und Arbeits-
losen, Beratungsangebote fir Existenzgriin-
der und Unternehmen und die soziale wie
berufliche Integration. Besonderes Schwer-
gewicht liegt in der neuen Férderperiode

auf Bildung, Forschung und Innovation,

z. B. auf der Gewinnung von Fachkréften.
Ein GroBteil der Mittel wird auch fir die
Férderung der beruflichen Erstausbildung
eingesetzt. Erstmals ist die Férderung trans-
nationaler und interregionaler Pariner-
schaften vorgesehen. Neue Initiativen zur
besseren Vereinbarkeit von Familie und
Erwerbsarbeit werden erméglicht. Die rund
629 Mio. € EU-Mittel erhéhen sich durch
Kofinanzierung in Form von nationalen
offentlichen und privaten Mitteln auf ins-
gesamt rund 836 Mio. €.

Die aktuelle OP-Fassung und weitere Infor-
mationen finden Sie auf der Internetseite

http://www.thueringen.de/de/tmwta/stru
kturfonds/aktuell/.

QU
Vorschau Akteur 41
* Arbeitsmarkthilfen: ESF-Tréigerkonferenz in Erfurt

* Standortfaktor: Familienfreundlichkeit in Thirringer
Unternehmen

¢ Sicherheitszone: Sensortechnik mit Wachstumschance

* Praxisprobe: Produktives Lernen fir Jugendliche

UST Umweltsensortechnik GmbH in
Geschwenda

Adressen:

Europdische Union
www.europa.eu.int/

EU-Kommission
www.eu-kommission.de

Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft,
Technologie und Arbeit
www.thueringen.de/de/tmwta

Thisringer Ministerium fir Landwirtschaft,
Naturschutz und Umwelt
www.thueringen.de/de/tminu

Europdisches Informationszentrum Thiiringen
www.thueringen.de/de/eiz/

Thiringen Biiro in Brissel
www.thueringen.de/de/tsk/tskbxIl/

Gesellschaft fiir Arbeits- und
Wirtschaftsférderung
www.gfaw-thueringen.de

Thisringer Aufbaubank
www.aufbaubank.de
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